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MARKETING INNOVATIONS IN THE ECONOMY: PROBLEMS AND 

DEVELOPMENT PROSPECTS 

Abstract. The growing importance of innovation in the function of achieving sustainable 

competitive advantage has defined an entirely new concept and innovative classification. 

Today, the term innovation not only means a significant improvement in process and 
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Аннотация. постоянно растущие инновации в функции достижения 

конкурентного преимущества определили совершенно новую концепцию и 

классификацию инноваций. Сегодня термин инновация означает не только 

значительное улучшение технологии процессов и продуктов, но и инновационный 

процесс в области человеческих ресурсов, особенно в управлении маркетингом. По 

указанным выше причинам в статье особое внимание уделяется анализу 

маркетинговых инноваций и их все более существенного влияния на процесс 

достижения устойчивого конкурентного преимущества. 

Ключевые слова: инновации, маркетинговые инновации, устойчивое развитие, 

устойчивое конкурентное преимущество, социальные сети. 

 

IQTISODIYOTDA MARKETING INNOVATSIYALARI: MUAMMOLAR VA 

TARAQQIYOT ISTIQBOLLARI 

Axunova, Ma’rifat Xakimovna 

 “Iqtisodiyot” kafedrasi katta o’qituvchisi 

Farg’ona politexnika instituti 

 

Annotatsiya. Raqobatbardosh ustunlikka erishish funktsiyasida innovatsiyalarning 

tobora ortib borishi mutlaqo yangi kontseptsiya va innovatsion tasnifni aniqladi. Bugungi 

kunda innovatsiya atamasi nafaqat jarayon va mahsulot texnologiyasini sezilarli 

darajada takomillashtirishni anglatadi, balki u inson resurslari sohasidagi, ayniqsa 

marketing menejmentidagi innovatsion jarayonni ham anglatadi. Yuqorida aytib o’tilgan 

sabablarga ko’ra maqolada marketing yangiliklarini tahlil qilishga va uning barqaror 

raqobatbardosh ustunlikka erishish jarayoniga tobora sezilarli ta’sir ko’rsatishiga 

alohida e’tibor beradi.  

Kalit so’zlar: innovatsiyalar, marketing yangiliklari, barqaror rivojlanish, barqaror 

raqobatbardosh ustunlik, ijtimoiy tarmoqlar 

 

Введение 

Как нам известно, инновации являются движущей силой новой экономики. 

Новая экономика в основном наукоемкая, быстрая, характеризуется изменениями 

и гиперконкуренцией [1]. 

В современных условиях скорость изменений становится все более важным 

параметром в достижении конкурентоспособности [2]. Поэтому, по мнению Г. 

Шеве (2019), известного автора в области менеджмента, говорит, изменение — это 

новое, что это не так, но то, что скорость изменений увеличивается, является 

новым. Единственные константы, которые будут сильными и доминирующими в 

будущем, — это изменения и знания, и они обеспечат наиболее подходящие 

решения [3]. В самом широком смысле инновация – это практическое применение 

новых идей. При таком широком определении следует различать понятия 

творчества и инновации. Креативность — это способность создавать новые идеи, а 

инновации — это реализация новых идей и представляет собой процесс создания 
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новых вещей. Помимо значительного улучшения продуктов и услуг, инновации 

также связаны с процессом сбора и обработки идей и их реализации [4]. 

Анализ использованной литературы 

Маркетинговые инновации, являясь одновременно и разновидностью 

инноваций, и направлением инновационного развития, трактуются 

исследователями не однозначно. Большинство ученых рассматривают 

маркетинговые инновации через призму создания новых товаров или услуг 

(Shelanski, H. A.(2012), Eppinger, S. D. (2001), Macdonald, S. (1998)., Kotler, P., 

Burton, S., Deans, K., Brown, L., & Armstrong, G. (2015), Baines, P., Fill, C., & 

Rosengren, S. (2017), Chen, Y. (2006), Kahn, K. B. (2018), Lhuillery, S. (2014), Ashurov 

M., Kurpayanidi K.(2021) и др. [5,6,7,8,9,10,11,12,13] выделяют шесть основных 

подходов к созданию нового товара - основанные на модуляциях, на изменении 

размера, на упаковке, на дизайне, на создании дополнений, на снижении усилий. 

Новый товар, по мнению П. Дойля, должен соответствовать четырем 

критериям [14]: 

 1. Важность новых выгод для потребителя.  

2. Уникальность нового товара по сравнению с конкурентами. 

3. Устойчивость нового товара перед действиями конкурентов.  

4. Прибыльность нового товара для компании-производителя.  

Рычкова Н.В. также отмечает, что маркетинговые инновации — это идея или 

продукт, субъективно воспринимаемые потребителем как новые, отличающиеся от 

уже существующих, недавно выпущенные на рынок, обеспечивающие новые 

способы удовлетворения потребностей [15]. 

В свою очередь, некоторые авторы (И.В. Котляревская и др.), рассматривая 

маркетинговые инновации, предлагают разделять такие понятия как 

«инновационный маркетинг» и «маркетинг инноваций». Инновационный 

маркетинг рассматривается, как новый способ организации и управления 

маркетинговой деятельностью на предприятии, в то время как маркетинг 

инноваций включает также и разработку маркетинговой стратегии инновационных 

товаров. 

Анализ и результаты 

 Инновация — это новый или значительно улучшенный продукт, услуга, 

процесс, новый метод маркетинга или означает внедрение организационного 

метода, новая деловая практика во внутренних или внешних коммерческих 

организациях.  

В современной экономике организации, которые понимают новые правила 

маркетинга развивают прямые отношения с потребителями. Основная цель 

маркетинговых новостей заключается в улучшении процесса идентификации и 

прибыльном удовлетворении потребностей клиентов.  

Инновации являются ключевым фактором конкурентоспособности. В 

сегодняшнюю цифровую эпоху важно максимально использовать новые 

коммуникационные технологии и Интернет, особенно в маркетинге и продажах. 

Реальные проблемы на сегодняшний день стоят перед руководством компаний: 
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какие маркетинговые инструменты сохранить и усилить, какие оставить и какая 

стратегия продаж наиболее эффективна.  

В настоящее время недостаточно знать, что ищут потребители. Те, кто знаком 

с тенденциями рынка, могут предсказать, на какие продукты обратят внимание 

потребители.  

Изменения стали более частыми и четкими. Изменения стали «законом 

рынка». Однако самой большой угрозой является ускорение изменений. Изменения 

стали решающим фактором для специалистов по маркетингу и продажам. Конечно, 

иногда лучше сохранить позицию на рынке и сохранить долю рынка. Хороший 

старт на конкурентной арене идеален, когда волны рецессии начинают затухать.  

Внедряя новые маркетинговые методы и мероприятия, организация 

стремится установить более тесные отношения с клиентами и это ставит их в 

положение, когда клиенты становятся сторонниками организации - потребители 

лояльны к организации и рекомендуют их своим референтным группам. Несмотря 

на вышеизложенное, другие цели маркетинговых инноваций включают: выход на 

новые рынки, т.е. повышение узнаваемости продукта и присутствия на рынке, а 

также достижение больших масштабов и частоты продаж. Маркетинговые 

инновации есть внедрение нового метода маркетинга, включая значительные 

изменения в дизайне или упаковке продукта, его размещении, продвижении на 

рынок или в назначении цены. Маркетинговые инновации направлены на лучшее 

удовлетворение нужд потребителя, открытие новых рынков или завоевание новых 

позиций для продукции предприятия на рынке с целью увеличения объема продаж. 

Отличительной чертой маркетинговой инновации по сравнению с другими 

изменениями в маркетинговом инструментарии является внедрение метода 

маркетинга, который ранее не использовался данным предприятием. Это 

изменение должно быть частью новой концепции или стратегии маркетинга, 

представляющей собою значительный отрыв от ранее существовавших на 

предприятии маркетинговых методов [16,17]. 

Маркетинговые инновации основаны на развитии четырех взаимосвязанных 

инструментов, направленных на удовлетворение потребностей потребителей путем 

достижения устойчивого конкурентного преимущества. Таким образом, 

маркетинговые инновации предполагают использование совершенно новых 

маркетинговых стратегий, маркетинговых концепций или новых маркетинговых 

методов, которые никогда не применялись в организации. Th Ey основан на 

сочетании следующих элементов:  

▪ значительно улучшенный дизайн продукта (изменения формы и 

упаковки), 

▪ реализация новой ценовой стратегии, 

▪ реализация совершенно новой концепции розничной торговли 

(внедрение совершенно новых каналов сбыта), 

▪ реализация совершенно новой концепции поддержки (реклама в 

социальных сетях). 

Инновация в дизайн-маркетинге — это существенное изменение следующих 

элементов, которые организация в первую очередь применяет ко всем 
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существующим продуктам: внедрение совершенно нового дизайна для достижения 

совершенно разных и специфических целей. внешность; совершенно новый, 

дифференцированный, оригинальный внешний вид продукта, значительные 

изменения внешнего вида, формы, цвета и стиля для получения внешнего вида. 

Инновации в маркетинге упаковки продуктов включают существенные изменения 

в следующих элементах: защитная функция упаковки, значительное улучшение 

материалов, надежность и удовлетворение при открытии и использовании 

упаковки, улучшение использования упаковки, реклама/продажи, действия по 

идентификации, содержащие дополнительную информацию по значительному 

улучшению формы и размеров упаковки.  

Маркетинговые инновации в ценообразовании включают в себя 

использование организацией совершенно новой стратегии ценообразования для 

своих продуктов и услуг впервые на конкретном рынке. Примером маркетинговой 

инновации в ценообразовании является применение новых переменных цен, 

основанных на факторах спроса на конкретный продукт или услугу.  

Например, инновацией является первое использование этого метода 

организацией и включает в себя утверждение скидок в магазине для потребителей 

с определенными кредитными или льготными картами, выпущенными 

организацией. Скидки могут быть финансовыми или физическими, когда 

потребитель покупает большее количество по той же цене или получает 

совершенно новый продукт в качестве бонуса. Другой пример приводится в 

качестве маркетинговых новостей.  

Маркетинговыми нововведениями может стать внедрение нового 

интерактивного метода «онлайн» ценообразования на сайте организации. Услуга 

«Онлайн» позволяет потребителю выбрать набор необходимых товаров на сайте 

организации и получить цену, сформированную только исходя из характеристик 

выбранных товаров.  

Внедрение новых каналов сбыта и маркетинговые инновации включают в 

себя внедрение новых методов маркетинга, которые никогда не применялись в 

организации.  

Маркетинговая деятельность компании для получения наилучших эффектов 

должна быть гармонизирована. Каждая форма общения имеет свои особенности, в 

том числе общение через соцсети, это для соцсетей требует создания 

пользовательского сообщения.  

В интерактивную эпоху двадцать первого века организации разрабатывают 

стратегии, как получить устойчивое конкурентное преимущество на основе 

информации, которую они собирают о клиентах [19,20].  

В конкурентной среде организации не могут полагаться исключительно на 

внутреннюю среду исследований и разработок [21-23]. В соответствии с моделью 

инноваций «подключи и развивай» необходимо привлекать партнеров вне 

компании. Компании могут получить устойчивое конкурентное преимущество, 

создав единую общую концепцию ценности для потребителей и дифференцируясь 

на основе своего вклада в устойчивое развитие.  
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Заключение 

В заключении хотелось бы подвести следующие итоги. Внедрение новых 

каналов продаж предполагает внедрение совершенно новых методов маркетинга и 

продажи товаров/услуг покупателям. Внедрение новых каналов сбыта не всегда 

улучшает маркетинговые инновации, логистику (транспортировку, хранение и 

обработку продукции). Примеры маркетинговых инноваций, связанных с 

внедрением новых каналов сбыта, которые включают: 

1) Внедрение лицензионных продуктов, франчайзинга, эксклюзивных 

продаж и прямых продаж (внедрение собственной сети продаж, то есть сети 

собственных розничных центров или прямое развитие интернет-продаж).  

2) В основе всей рекламной деятельности лежит процесс коммуникации. 

Поэтому понятие рекламы представляет собой механизм коммуникации и обмена 

информацией между потребителями и организациями. Задача продвижения 

состоит в том, чтобы информировать, напоминать и побуждать потребителей к 

покупке и потреблению определенных продуктов. 

Устойчивое развитие – важное направление маркетинга. Помимо 

экономической стабильности, компания должны достичь целей экологической 

устойчивости. В сегодняшних экономических условиях предпочтение отдается тем 

компаниям, которым удается успешно связать инновации и маркетинг. Инновации 

можно рассматривать как актив компании, который напрямую связан с 

маркетинговой обратной связью.  

Таким образом, маркетинговых инноваций в экономике требуют отдельного 

исследования и интерпретации. Одним из первых шагов, направленных на развитие 

маркетинговых инноваций, становится разработка методологических подходов к 

разработке инновационных маркетинговых стратегий. Ключевым направлением 

инновационных изменений в маркетинговой деятельности должно стать 

применение ИКТ для совершенствования различных аспектов маркетинговой 

деятельности, создания инновационного маркетингового инструментария. 
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E’lon / Reklama / Advertisement 

ЭЪЛОН 

 
 

 

Ҳурматли ҳамкасабалар “Al-Ferganus” нашриёти ва “Хalqaro nazariy va 

amaliy tadqiqotlar jurnali”  электрон журнали Ўзбекистон таълим хизматлари 

бозорида ўзининг фаолиятини бошлаганлигини маълум қиламиз. 

Ажойиб имкониятдан сиз биринчилар қаторида фойдаланиб илмий 

нашрларингизни чоп этишингиз мумкин.  

“Al-Ferganus” нашриётимиз томонидан Сиз тақдим этган дарслик, ўқув 

қўлланма, монография ва илмий рисолаларга ISBN, Doi ҳалқаро рақамли 

иденфикаторларни бириктириш, уларнинг электрон замонавий андозадаги 

муқовалар ва ишланмаларнинг электрон макетини яратиш, нашриётда эълон 

қилинган ишларни электрон ахборот нашрларида жойлаштириш хизматлари 

кўрсатилади.   

Бизнинг нашриётимизнинг бошқа нашриётлардан фарқи шундаки, тезкор ва 

сифатли хизмат кўрсатамиз ҳамда энг асосийси биз Сизнинг ишларингизни 

Алишер Навоий номидаги  Ўзбекистон Миллий кутубхонаси ва Россия Миллий 

кутубхонаси фондларига бепул жойлашга шунингдек, Россия илмий иқтибослик 

индекси (РИНЦ ва E – library) платформасига, CrossRef базаларига шартнома 

асосида жойлаштиришга кўмаклашамиз.    

“Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali” ISSN 2181-2357 электрон 

журнали ҳам ўз фаолиятини бошламоқда. Бизнинг журналда Ўзбекистон 

Республикаси Олий аттестация комиссиясининг қуйидаги ихтисосликлари физика-

математика, кимё, биология, геология-минералогия, техника, қишлоқ хўжалиги, 
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тарих, иқтисодиёт, фалсафа, филология, география, юридик, педагогика, тиббиёт 

санъатшунослик, архитектура, психология, социология фанлари бўйича миллий ва 

хорижий муаллифларнинг фанлардан эришган ютуқлари ва истиқболлари 

борасидаги илмий мақолалари, илмий тадқиқотлар олиб бораётган олимларнинг 

илмий изланишлари натижалари эълон қилинади. Электрон журнал ҳар ойда бир 

марта эълон қилинади. 

Журналларда эълон қилинадиган ҳар бир мақолага шартнома асосида DOI 

(Crossref) рақами берилади. 

Шунингдек, таҳририят томонидан: 

• мақолаларни сифатли таржима қилиш; 

• мақолаларни таҳрирлаш ва журналлар талабига мослаш; 

• мақолаларга ишлов бериш; 

• мақолаларни плагиатга текшириш; 

• хориждаги нуфузли (Scopus, Web of sciences ва юқори импакт факторли) 

журналларда мақолларни сифатли ва ишончли чоп этишга кўмаклашиш 

хизматларини ҳам кўрсатади.  

Имкониятни бой бериб қўйманг!  

Қуйидаги манзилларга мурожаат қилинг: 

Электрон почта манзили: Alferganus.ltd@gmail.com  

Телеграмм манзилимиз : @Alferganus_ltd  

Телефонлар: (97) 100-38-88   

                        (91) 109-05-38 

         (97) 337-86-00  
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ВНИМАНИЕ ОБЪЯВЛЕНИЕ! 

 

 
 

Уважаемые коллеги! Сообщаем вам, что издательский дом «AL-

FARGANUS» и “Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali”- “Международный 

журнал теоретических и прикладных исследований” начали свою деятельность на 

рынке образовательных услуг Узбекистана. 

Это прекрасная возможность одним из первых опубликовать свои научные 

публикации. Наше издательство «AL-FARGANUS» предоставляет услуги по 

прикреплению международных цифровых идентификаторов ISBN, Doi к 

учебникам, учебным пособиям, монографиям и научным брошюрам, созданию 

электронных макетов их обложек и дизайнов в современной электронной форме, 

размещению опубликованных работ в электронные публикации. 

Отличие нашего издательства от других издательств в том, что мы 

предоставляем быстрые и качественные услуги, а главное, бесплатно размещаем 

ваши работы в Национальной библиотеке Узбекистана им. Алишера Навои и 

оказываем помощь в размещении вашей работы в Российской национальной 

библиотеке, а также на платформе Российского индекса научного цитирования 

(РИНЦ, e-library) облегчить размещение. 

Совместно с Ферганским политехническим институтом запущен проект 

электронного научного журнала «Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali – 

International Journal of Theoretical and Practical Research. Международный журнал 

теоретических и прикладных исследований». 

Миссия научного электронного журнала направлена на развитие 

национальной и зарубежной науки, обеспечение общедоступности теоретических 
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позиций и практических результатов прикладных исследований. В журнале 

представлены следующие специальности Высшей аттестационной комиссии 

Республики Узбекистан по физике и математике, химии, биологии, геологии и 

минералогии, технике, сельскому хозяйству, истории, экономике, философии, 

филологии, географии, праву, педагогике, медицине, архитектуре, психология, 

социология. Журнал публикует научные статьи отечественных и зарубежных 

авторов о достижениях и перспективах науки, результатах научных исследований 

ученых, проводящих исследования. Электронный журнал издается один раз в 

месяц. 

Каждой статье, опубликованной в журнале, на контрактной основе 

присваивается номер DOI (Crossref). 

Также издательство оказывает услуги по: 

• качественный перевод статей; 

• редактирование статей и адаптация к требованиям журнала; 

• обработка статей; 

• проверка научных работ (статей, учебных пособи, монографий, 

диссертаций и др.) на плагиат статей; 

• оказывает информационное обеспечение публикаций статей в престижных 

зарубежных журналах (Scopus, Web of Sciences и журналах с высоким импакт-

фактором). 

Не упускайте возможность! 

Пожалуйста, свяжитесь с нами: 

Электронный адрес: Alferganus.ltd@gmail.com  

Наш адрес в телеграмм: @Alferganus_ltd 

Телефоны: (97) 100-38-88 

                    (91) 109-05-38 

                    (97) 337-86-00 
 

mailto:Alferganus.ltd@gmail.com


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

226 

 

 
 

 
 

 



SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

227 

 

 



SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

228 

 

Our publications Bizning nashrlarimiz Наши издания 

 

Тўхтасинова Д.Р   

Корхоналарда 

ходимларни бошқаришда 

инновацион усуллардан 

фойдаланишни 

такомиллаштириш: 

монография / Тўхтасинова 

Д.Р. - Фарғона 

политехника институти. 

Фарғона, AL-FERGANUS, 

2022. – 162 б. 

ISBN 978-9943-8579-5-7 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.7352200 

 

Kurpayanidi K.I.,  

 

Issues of innovation and 

innovation management in 

the context of economic 

transformation: monograph 

/ Kurpayanidi K.I., 

edited by M.A.Ikramov. – 

Fergana polytechnic 

institute. AL-FERGANUS, 

2022. – 280 p. 

ISBN 978-9943-8579-2-6 

 

 

 

 DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.7220693  

https://doi.org/10.5281/zenodo.7352200
https://doi.org/10.5281/zenodo.7220693


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

229 

 

Курпаяниди К.И., 

Муминова Э.А.  

Основы экономических 

знаний. Учебное пособие. 

Для неэкономических 

направлений бакалавриата 

высших образовательных 

учреждений 

/К.И.Курпаяниди, 

Э.А.Муминова - 

Ферганский 

политехнический 

институт. Фергана: AL-

FERGANUS, 2022.-280 с. 

ISBN: 978-9943-7707-9-9 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6880920  

 

Мадаминов Ж.З.  

Бўлажак 

муҳандисларнинг 

лойиҳалаш 

компетенцияларини 

компьютер графикаси 

воситасида 

ривожлантириш 

методикаси: Монография / 

Мадаминов Ж.З. - Фарғона 

политехника институти. 

Фарғона, AL-FERGANUS, 

2022. – 150 б. 

ISBN:  978-9943-8579-0-2 

 

DOI:https://doi.org/10.5281/zenodo.7060384   

https://doi.org/10.5281/zenodo.6880920
https://doi.org/10.5281/zenodo.6475830


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

230 

 

Курпаяниди К. И., 

Илёсов А.А. Саноат 

маҳсулотлари 

экспортининг ташкилий-

иқтисодий 

механизмларини 

такомиллаштириш 

(Фарғона вилояти саноат 

тармоғи мисолида): 

монография / Қурпаяниди 

К. И., Илёсов А.А..; М. A. 

Икрамов таҳрир остида. - 

Фарғона политехника 

институти. AL-

FERGANUS, 2022. – 184 б. 

ISBN 978-9943-7707-5-1 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6618980  

 

Мамуров Э.Т., Гафуров 

А.М. CAD/CAM/CAE 

тизимларида лойиҳалаш 

асослари. Дарслик 

/Э.Т.Мамуров, 

А.М.Гафуров – Фарғона: 

AL-FERGANUS, 2022.-

200 б. 

 

ISBN 978-9943-7706-9-0 

 

 

Ўзбекистон 

Республикаси Олий ва 

ўрта махсус таълим 

вазирлиги ҳузуридаги 

Олий, ўрта махсус ва 

профессионал таълим 

йўналишлари бўйича 

ўқув-услубий 

бирлашмалар 

фаолиятини 

Мувофиқлаштирувчи 

кенгаш томонидан 

дарслик сифатида 

тавсия этилган. (2022 

йил 9 сентябр №302-

сонли буйруқ). 

 

 

 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6618980


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

231 

 

Mamurov E.T., Xusanov 

Yu.Yu., Yusupov 

S.M.Mexatronika asoslari. 

Darslik/ - E.T.Mamurov, 

Yu.Yu.Xusanov, 

S.M.Yusupov - Farg‘ona: 

AL-FERGANUS, 2022. 280 

b.  

ISBN 978-9943-7707-1-3 

 

 

O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy va o‘rta 

maxsus ta’lim vazirligi 

huzuridagi Oliy, o‘rta 

maxsus va professional 

ta’lim yo‘nalishlari 

bo‘yicha o‘quv-uslubiy 

birlashmalar faoliyatini 

Muvofiqlashtiruvchi 

kengash tomonidan 

darslik sifatida tavsiya 

etilgan. (2022 yil 9 

sentyabr №302-sonli 

buyruq). 
 

   

 

Mamurov E.T., Yusupov 

S.M., Xusanov Yu.Yu. 

Yo‘nalishga kirish. Darslik / 

E.T.Mamurov, 

S.M.Yusupov, 

Yu.Yu.Xusanov -  Farg‘ona: 

AL-FERGANUS, 2022.-

150 b.  

ISBN 978-9943-7707-0-6 

 

 

 

O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy va o‘rta 

maxsus ta’lim vazirligi 

huzuridagi Oliy, o‘rta 

maxsus va professional 

ta’lim yo‘nalishlari 

bo‘yicha o‘quv-uslubiy 

birlashmalar faoliyatini 

Muvofiqlashtiruvchi 

kengash tomonidan 

darslik sifatida tavsiya 

etilgan. (2022 yil 9 

sentyabr №302-sonli 

buyruq). 
 

   

   



SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

232 

 

Kurpayanidi K.I., 

Mamurov D.E. 

Management of innovative 

activity of business entities 

in industry: monograph / 

Kurpayanidi K.I., Mamurov 

D.E.; edited by 

M.A.Ikramov. - Fergana 

polytechnic institute. AL-

FERGANUS, 2022. – 200 p. 

ISBN: 978-9943-7707-3-7 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6475830 

   

 

Муминова Э.А., 

Хонкелдиева К.Р. 

Тўқимачилик саноати 

кластерлари 

фаолиятида бошқарув 

механизмларини 

такомиллаштириш 

[Матн]: монография 

/Э.А.Муминова, 

К.Р.Хонкелдиева.- 

Фарғона политехника 

институти. Фарғона: AL-

FERGANUS, 2022.-166 б. 

ISBN: 978-9943-7707-7-5 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6759902  

 

 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6475830
https://doi.org/10.5281/zenodo.6759902


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

233 

 

Рахмоназаров П.Й. 

Ҳудудларнинг 

иқтисодий - экологик 

тизимларини бошқариш 

самарадорлигини 

ошириш: монография / 

Рахмоназаров П.Й. - 

Фарғона политехника 

институти. AL-

FERGANUS, 2022. – 170 б. 

ISBN 978-9943-7707-6-8 

 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6750455  
   

 

Ashurov, M. S. Sanoat 

korxonalarida risklarni 

boshqarish mexanizmini 

takomillashtirish 

strategiyalari. Monografiya. 

Farg’ona: Al-Ferganus, 

2022.- 120 b. 

 

   

https://doi.org/10.5281/zenodo.6750455


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

234 

 

 

Abdullaev A.M., 

Kurpayanidi K. I., 

Khudaykulov A. S. 

Institutional transformation 

of the business sector. 

Monograph. Fergana "AL-

FERGANUS", 2021. - 180 

p. 

ISBN: 978-9943-7189-9-

9 
 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5457089 

 

Ashurov, M.S., 

Kurpayanidi, K.I.  

Problems and solutions for 

the formation of a 

competitive national 

innovation system. 

Monograph. Edited by 

Doctor of Economics, 

Professor Ikramov M.A., 

Fergana: Al-Ferganus, 

2021.- 102 p.  

ISBN: 978-9943-7706-0-7 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5676027 

 

https://doi.org/10.5281/zenodo.5457089
https://doi.org/10.5281/zenodo.5676027


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

235 

 

Ashurov M.S., Shakirova 

Yu.S. Environmental 

problems and strategic 

directions of environmental 

management in their 

solution. Monograph. Edited 

by Doctor of Economics, 

Professor Ikramov M.A., 

Fergana: Al-Ferganus, 

2021.- 160 p. 

ISBN: 978-9943-7706-4-5 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5722678  

 

Жўраева, Н.Қ.  Уй-жой 

коммунал соҳаси  

фаолиятини бошқариш 

механизмларини 

такомиллаштириш. 

Монография. -  Фарғона: 

Al-Ferganus, 2021.- 140 б. 

ISBN: 978-9943-7189-8-2 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5335878   

   

https://doi.org/10.5281/zenodo.5722678
https://doi.org/10.5281/zenodo.5335878


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

236 

 

Mirzaev, A.T.  

Methodological aspects of 

tourism and recreational 

activity management in  

Uzbekistan: changes and 

prospects: Monograph 

/Mirzaev A.T.; ed G. Sh. 

Khankeldiyeva - Fergana: 

Al-Ferganus, 2021.- 174 p. 

ISBN: 978-9943-7706-3-8 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5722700 

 

Muminova, E.A. 

Innovative paradigm of 

corporate governance at 

textile enterprises: 

methodology, experience 

and development prospects: 

monograph /Muminova 

E.A.; ed. G. Sh. 

Khankeldiyeva - Fergana: 

Al-Ferganus, 2021.- 160 p. 

ISBN: 978-9943-7706-1-4 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5676091 

 

 

 

https://doi.org/10.5281/zenodo.5722700
https://doi.org/10.5281/zenodo.5676091


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

237 

 

Набиева, Н.М. Хизмат 

кўрсатиш корхоналарини 

ривожлантиришнинг 

маркетинг стратегиясини 

ишлаб чиқиш. 

Монография. -  Фарғона: 

Al-Ferganus, 2021.- 162 б. 

ISBN: 978-9943-7189-7-5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5230368  

 

Nazarmatov, O.S. 

Improving the methodology 

of management of 

innovative processes in the 

enterprises of the textile 

industry. Monograph. - 

Fergana: Al-Ferganus, 

2021.- 200 p. 

ISBN: 978-9943-7706-2-1 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5675967 
   

https://doi.org/10.5281/zenodo.5230368
https://doi.org/10.5281/zenodo.5675967


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

238 

 

Ubaydullayev M.M. 

G‘o‘zada defoliatsiya 

o‘tkazishning maqbul 

me’yor va muddatlari. 

Monografiya. /q.x.f.d.,  

profеssor  F.J. Tеsнayev  

muharrirligi ostida. 

Farg‘ona: Al-Ferganus, 

2021. – 160 b. 

ISBN: 978-9943-7706-6-9 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5722721  

   

 

 

 

 

 

 
 

 

https://doi.org/10.5281/zenodo.5722721

