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IMPROVING THE ORGANIZATION OF ENVIRONMENTAL 

FROM THE MANAGEMENT OF LLC "AVTOOYNA" 

 

Abstract. In this work, the results of the investigation of modern problems of system 

planning and management of environmental management at the enterprise OOO 

"AVTOOYNA" are presented. Based on the proven analysis and methodological 

approaches of the theory of planning and management, the content and main components 

of planning technology are proposed, which allow adjusting the process of enterprise 

management in accordance with changing external conditions. 

Key words: planning, management, ecological management, ecological problems, 

ecological safety, ecological expertise. 

 

Газиев, Хайдарали Ортикович 

к.э.н., доцент 
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УЛУЧШЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА НА ООО «АВТООЙНА» 

 
Аннотация. В данной работе приведены результаты исследования современных 

проблем системы планирование и управления экологического менеджмента на 

предприятии ООО «АВТООЙНА». На основе проведенного анализа и 

методологических подходов теории планирования и управления, предложено 

содержание и основные составляющие технологии планирования, позволяющие 

http://alferganus.uz/
https://dx.doi.org/10.5281/zenodo.
mailto:Xaydargozi@mail.ru


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

124 

корректировать процесс управления предприятием в соответствии с 

изменяющимися внешними условиями. 

Ключевые слова: планирование, управление, экологический менеджмент, 

экологические проблемы, экологическая безопасность, экологическая экспертиза. 
 

“AVTOOYNA” MChJDA ATROF-MUHITNI MUHOFAZA QILISHNI 

TASHKIL ETISHNI TAKOMILLASHTIRISH 

 

Gaziev, Xaydarali Ortiqovich 

i.f.n., dotsenti,  

 “Menejment” kafedrasi  

Farg‘ona politexnika instituti 

 

Annotatsiya. Ushbu maqolada “AVTOOYNA” MChJ korxonasida atrof-muhitni 

boshqarishni rejalashtirish va boshqarish tizimining zamonaviy muammolarini o‘rganish 

natijalari keltirilgan. Rejalashtirish va boshqarish nazariyasining tahlili va uslubiy 

yondashuvlari asosida rejalashtirish texnologiyasining mazmuni va asosiy tarkibiy 

qismlari taklif etiladi, bu esa                    o‘zgaruvchan tashqi sharoitlarga muvofiq 

korxonani boshqarish jarayonini sozlash imkonini beradi. 

Kalit so'zlar: atrof-muhitni boshqarish, menejment, rejalashtirish, ekologik muammolar, 

ekologik xavfsizlik, ekologik ekspertiza. 

 

Введение 

Основным понятием экономического механизма охраны окружающей среды 

является экономический ущерб.  

В общем случае под ущербом понимают фактические и возможные потери, 

возникающие в результате каких-либо событий или явлений вследствие 

антропогенного воздействия. По характеру проявления выделяют экономический, 

социально-экономический, социальный и экологический виды ущерба. 

Количественная оценка ущерба определяется стоимостными, натуральными и 

балльными показателями. 

Под экономическим ущербом от загрязнения окружающей среды понимают 

денежную оценку фактических и возможных убытков, обусловленных 

воздействием загрязнения. 

Оценка экономического ущерба выполняется несколькими методами: 

методом прямого счета (сумма величин убытков у всех объектов, подвергшихся 

воздействию вредных веществ), методом расчета по «монозагрязнителю», 

укрупненным или эмпирическим методом, по методу обобщенных косвенных 

оценок и т.п. 

Решение любых экологических проблем практически неотделимо от 

экономических, при этом нерациональное природопользование приводит к 

экономическим потерям, а недостаток средств мешает справиться с 

экологическими проблемами. 
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В современных экономических условиях в Республики Узбекистан большие 

вложения в природоохранную деятельность закладывают основу для сохранения 

природы, но в то же время заметно снижают прибыльность производства, что, в 

свою очередь, приводит к отказу от внедрения природоохранных мероприятий. 

Такого рода эколого-экономические противоречия требуют обоснованного 

разрешения, для чего применяются экономические рычаги природопользования и 

охраны окружающей среды.  

 

Обзор литературы 

Первым ученым, который ввел понятие «экология» в научный обиход, 

считается Эрнст Геккель, который понимал экологию как науку о взаимосвязи 

живых организмов между собой и с окружающей средой. В дальнейшем значение 

термина расширялось, и постепенно он приобрел более широкие границы, включив 

в себя множество направлений, в том числе взаимоотношения между окружающей 

средой и хозяйствующими субъектами, ведущими производственную 

деятельность.  

В середине XX в. сформировалась наука на стыке экологии и экономики — 

экономика окружающей среды. Формирование этого направления в науке 

сопровождалось развитием понятийного аппарата. Название научных 

исследований претерпевало следующие изменения в ходе своего развития: 

экономика природопользования, экологическая экономика, экономика 

окружающей среды, экологический менеджмент. Экономика природопользования, 

по мнению профессора МГУ Т. С. Хачатурова, включает в себя процессы и явления 

в общественной жизни, вызванные ограниченностью многих ресурсов, ростом 

масштабов производства и загрязнения окружающей среды. 

В современной экономике различные западные и российские исследователи 

по-разному определяют понятие «Экологический менеджмент». Н. В. Пахомова, А. 

Эндрис и К. Рихтер считают, что «экологический менеджмент представляет собой 

систему отношений и одновременно совокупность методов, управляющих 

решением многообразных природно-ресурсных и экологических проблем, 

возникающих на различных уровнях экономической иерархии — от предприятия и 

муниципалитета до общенациональной и глобальной экономики» [1].  

Р. Грэй, Дж. Беббингтон, Д. Уолтер определяют экологический менеджмент 

как «совокупность реакций со стороны компаний на экологические проблемы при 

оценке их позиции по отношению к окружающей среде, разработке и воплощению 

политики и стратегии, направленных на улучшение этой позиции, 

сопровождающихся изменением систем управления, с целью обеспечения 

эффективного управления» [2, 3]. 

«Экологический менеджмент представляет собой инициативную деятельность 

хозяйствующих субъектов, направленную на формирование и реализацию 

экологической политики и управление экологическими аспектами деятельности 

организации в рамках общей системы административного управления» [4]. 

Современные концепции экологического менеджмента несовместимы с 

варварским расходованием природных ресурсов, нанесением ущерба экосистемам, 
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загрязнением окружающей природной среды. Целью экологического менеджмента 

должно стать достижение экологической безопасности всех процессов, 

реализуемых на предприятии, от добычи, производства или покупки сырья до 

способов хранения, реализации готовой продукции и утилизации отходов. 

Безусловно, потребление природных ресурсов оказывает негативное влияние на 

окружающую природную среду, однако человечество не может обойтись без 

потребления ресурсов, значит нужно ставить целью ЭМ минимизацию негативного 

влияния хозяйствующих субъектов на окружающую среду и организацию 

мероприятий по ее восстановлению. 

Экологический менеджмент является современным механизмом 

природоохранной деятельности, которая признана на международном уровне [5]. 

С.Е. Дерягина считает “Экологический менеджмент – это инициативная и 

результативная деятельность экономических субъектов, направленная на 

достижение их собственных экологических целей, проектов и программ, 

разработанных на основе самостоятельно принятой экологической политики” [6]. 

Важным элементом системы экологического менеджмента предприятия 

является его экологическая политика, которая формируется в рамках 

хозяйственной деятельности с учетом, состояния окружающей среды; требований 

законодательных и других государственных нормативно-правовых актов, 

регламентирующих деятельность предприятия. При этом важно установить 

уровень ответственности предприятия за состояние окружающей среды, 

экологическую безопасность [7]. 

Бабина Ю.В., Варфоломеева Э.А. определяют «Экологический менеджмент 

является одним из видов специального менеджмента, представляет собой часть 

общей системы менеджмента, изучающего основные принципы и закономерности 

управления (организационную структуру, функции управления, управленческий 

цикл, стратегию управления, планирование, мотивацию, лидерство и др.) [8]. 

Анализ и результаты 

Система экологического менеджмента является составной частью системы 

менеджмента предприятия, реализующей задачу охраны окружающей среды.  

Работа системы должна координироваться с работами в других областях 

(например, с управлением производством, финансами, качеством, охраной труда и 

т. д.). Сложность системы экологического менеджмента, объем документации и 

выделяемые на систему ресурсы зависят от целого ряда факторов, таких как: размер 

организации и характер ее деятельности, продукции и услуг, области применения 

системы.  

Для любой масштабной деятельности тщательное планирование является 

необходимым условием успеха. Рекомендуем планирование внедрения СЭМ 

опереть на несколько основных постулатов: 

1) До начала планирования необходимо принять некоторые ключевые 

решения: определить область действия СЭМ - решить, будет ли СЭМ внедряться 

сначала в одном или некоторых подразделениях в качестве «пилотного» проекта, 

или во всей организации одновременно; выбрать приоритеты в соответствии с 

целями внедрения; определить глубину интеграции систем менеджмента; 
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определить степень документирования системы и использования электронной 

документации; выбрать и обеспечить возможность применения подходов 

мотивации. 

2) Для разработки СЭМ необходимо привлекать специалистов, руководителей 

среднего и низшего звена подразделений, ответственных за соответствующие 

действия (это относится к разработке рабочих процедур, определению 

экологических аспектов, планированию, разработке программ мониторинга). 

3) Планирование необходимо разбивать на этапы, для которых ставятся 

конкретные цели и впоследствии отслеживается их выполнение. 

4) При разработке СЭМ необходимо учитывать существующую структуру 

управления, опыт и потенциал специалистов, планы развития системы управления 

предприятием [9]. 

Рассмотрим более подробно содержание работ на этапах, представленных на 

рисунке 1. 

1) Первоначальная экологическая оценка. 

При разработке предприятием ООО «Автоойна» СЭМ, оно должно провести 

оценку исходной ситуации, в процессе проведения которой необходимо 

рассмотреть четыре направления: 

• провести идентификацию экологических аспектов: выявить и оценить 

потенциальные экологические проблемы, связанные с деятельностью предприятия 

(и /или его продукции) - с нормальным режимом работы, нештатными ситуациями 

(включая процессы запуска и останова оборудования), авариями и инцидентами;  

• проанализировать произошедшие ранее нештатные ситуации и аварии, 

меры по их ликвидации (предотвращению), оценить вероятность возникновения 

чрезвычайных ситуаций и их последствия для окружающей среды и населения, 

проживающего рядом с предприятием, проанализировать штрафы, налагаемые 

природоохранными организациями;  

• проанализировать требования законодательства и иные нормативные 

требования, которым должна соответствовать деятельность предприятия [12];  

• оценить сложившуюся практику экологического менеджмента на 

предприятии (ее сильные и слабые стороны) и процедуры экологического 

менеджмента (в т. ч. по закупкам и заключению контрактов).  

Последовательность этапов внедрения СЭМ представлена на рисунке 1. 

При этом рекомендуем обратить внимание на: 

• прямые выбросы, сбросы; 

• деятельность, вызывающую несоблюдение предприятием требований 

нормативных документов; 

• деятельность, которая может привести к аварийным ситуациям [10]; 

• деятельность, вызывающую большие затраты; 

• требования заинтересованных сторон, предъявляемые предприятию; 

• предполагаемые изменения в деятельности предприятия и связанные с ними 

воздействия на окружающую природную среду [11]. 
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Рис.1. Последовательность этапов внедрения системы экологического 

менеджмента (согласно ISO 14001-2007). 

 

Порядок проведения оценки исходной ситуации на предприятии «Автоойна», 

методы сбора информации и результаты, ожидаемые в результате ее проведения 

представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Процесс проведения оценки исходной ситуации 

 

Постоянное улучшение 
(Корректировка)

Экологическая 
политика

Планирование:

1.Экономические 
аспекты;

2. Законодательные и 
другие требования;

3. Цели, плановые 
экономические 
показатели, задачи и 
программа(ы)

Внедрение и 
функционирование: 

1. Ресурсы, 
обязанности, 
ответственность и 
полномочия;

2. Компетентность, 
обучение и 
осведомлённость;

3. Коммуникации -
обмен информацией;

4. Документация;

5. Управление 
документацией;

6.Управление 
операциями;

7. Подготовленность 
к нештатным 
ситуациям, авариям 
и ответственные 
действия

Контроль:

1.Мониторинг и 
измерения;

2. Оценка 
соответствия;

3. Несоответствия, 
корректирующие и 
предупреждающие 
действия;

4. Управление 
записями;

5. Внутренний аудит

Анализ со стороны 
руководства

Корректировка 

Проверка 

Действие 

План 
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Направление анализа Методы сбора 

информации 

Результаты проведения оценки 

1. Анализ 

законодательных 

требований применимых к 

деятельности ООО 

«Автоойна»  

2. Анализ воздействий 

предприятия на ОПС 

(связанных с нормальными 

условиями работы и ЧС) 

3. Анализ сложившейся   

практики управления 

4. Оценка 

предшествующих 

инцидентов, нештатных 

ситуаций и аварий 

▪  

✓ И

Изучение         

документов; 

✓ Проведение 

опросов; 

✓ Посещение 

промышленной 

площадки; 

✓ Проверки и 

измерения ; 

✓ Консультации 

внешних организаций;  

✓ Анализ результатов 

предыдущих проверок. 

✓ Выявление проблем, 

недостатков, приоритетов 

✓ Формирование регистра 

требований законодательства  

✓ Формирование регистра 

факторов воздействия на ОПС 

✓ Определение возможности 

экономии затрат за счет 

сокращения экологических 

рисков 

✓ Рекомендации по разработке 

экологической политики 

предприятия 

 

В данной работе нами предложены предложения, в результате чего 

улучшится качество атмосферного воздуха, можно будет вести постоянные 

наблюдения и выявлять изменения в воздухе вовремя, с помощью которых сможем 

предотвратить отрицательные последствия. 

Заключение 

          В данной работе нами рассматривается предприятие ООО «Автоойна», хотя 

это предприятие не выбрасывает большое количество вредных отходов, хотим 

предложить план мероприятий ООО «Автоойна» по охране окружающей среды и 

рациональному использованию природных ресурсов. 

Как было сказано выше на территории ООО «Автоойна» не существует 

специального места для временного хранения бытовых отходов, предлагаем 

образовать место для временного хранения бытовых отходов; 

• следующее предложение обеспечение своевременного вывоза отходов на 

территории предприятия; 

• сбор ртутных ламп и сдача их на демеркуризацию; 

• измерение количество выхлопных газов из автомобилей; 

• проведение экологической экспертизы при проведении строительных работ 

на предприятии; 

• обеспечение бункеров для осколков стекла; 

• посадить на территории предприятия декоративные деревья; 

• работы по смягчению земли садов и цветочных полей, а также осаждение и 

ухаживание за ними; 

• сдача использованных смазок и черного металла. 

       Предприятия, решающие внедрять систему экологического менеджмента 

(СЭМ), как правило, прибегают к услугам консалтинговых фирм, услуги которых 

стоят недешево [13]. Компания, нацеленная на получение сертификата, готова к 

дополнительным расходам, т. к. впоследствии, при получении сертификата, все эти 
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расходы окупятся. Тем предприятиям, которые хотят построить работу по охране 

окружающей среды в соответствии с требованиями стандарта ISO 14001-2007 не 

для получения сертификата, а для повышения своей экологической эффективности 

необходимо самостоятельно разбираться с требованиями стандарта. 
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E’lon / Reklama / Advertisement 

ЭЪЛОН 

 
 

 

Ҳурматли ҳамкасабалар “Al-Ferganus” нашриёти ва “Хalqaro nazariy va 

amaliy tadqiqotlar jurnali”  электрон журнали Ўзбекистон таълим хизматлари 

бозорида ўзининг фаолиятини бошлаганлигини маълум қиламиз. 

Ажойиб имкониятдан сиз биринчилар қаторида фойдаланиб илмий 

нашрларингизни чоп этишингиз мумкин.  

“Al-Ferganus” нашриётимиз томонидан Сиз тақдим этган дарслик, ўқув 

қўлланма, монография ва илмий рисолаларга ISBN, Doi ҳалқаро рақамли 

иденфикаторларни бириктириш, уларнинг электрон замонавий андозадаги 

муқовалар ва ишланмаларнинг электрон макетини яратиш, нашриётда эълон 

қилинган ишларни электрон ахборот нашрларида жойлаштириш хизматлари 

кўрсатилади.   

Бизнинг нашриётимизнинг бошқа нашриётлардан фарқи шундаки, тезкор ва 

сифатли хизмат кўрсатамиз ҳамда энг асосийси биз Сизнинг ишларингизни 

Алишер Навоий номидаги  Ўзбекистон Миллий кутубхонаси ва Россия Миллий 

кутубхонаси фондларига бепул жойлашга шунингдек, Россия илмий иқтибослик 

индекси (РИНЦ ва E – library) платформасига, CrossRef базаларига шартнома 

асосида жойлаштиришга кўмаклашамиз.    

“Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali” ISSN 2181-2357 электрон 

журнали ҳам ўз фаолиятини бошламоқда. Бизнинг журналда Ўзбекистон 

Республикаси Олий аттестация комиссиясининг қуйидаги ихтисосликлари физика-

математика, кимё, биология, геология-минералогия, техника, қишлоқ хўжалиги, 
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тарих, иқтисодиёт, фалсафа, филология, география, юридик, педагогика, тиббиёт 

санъатшунослик, архитектура, психология, социология фанлари бўйича миллий ва 

хорижий муаллифларнинг фанлардан эришган ютуқлари ва истиқболлари 

борасидаги илмий мақолалари, илмий тадқиқотлар олиб бораётган олимларнинг 

илмий изланишлари натижалари эълон қилинади. Электрон журнал ҳар ойда бир 

марта эълон қилинади. 

Журналларда эълон қилинадиган ҳар бир мақолага шартнома асосида DOI 

(Crossref) рақами берилади. 

Шунингдек, таҳририят томонидан: 

• мақолаларни сифатли таржима қилиш; 

• мақолаларни таҳрирлаш ва журналлар талабига мослаш; 

• мақолаларга ишлов бериш; 

• мақолаларни плагиатга текшириш; 

• хориждаги нуфузли (Scopus, Web of sciences ва юқори импакт факторли) 

журналларда мақолларни сифатли ва ишончли чоп этишга кўмаклашиш 

хизматларини ҳам кўрсатади.  

Имкониятни бой бериб қўйманг!  

Қуйидаги манзилларга мурожаат қилинг: 

Электрон почта манзили: Alferganus.ltd@gmail.com  

Телеграмм манзилимиз : @Alferganus_ltd  

Телефонлар: (97) 100-38-88   

                        (91) 109-05-38 

         (97) 337-86-00  

 

 

 

 

mailto:Alferganus.ltd@gmail.com


SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

223 

 

 

 

 
 



SJIF 2022:5.962 

 
  License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)                                                                         

 

224 

ВНИМАНИЕ ОБЪЯВЛЕНИЕ! 

 

 
 

Уважаемые коллеги! Сообщаем вам, что издательский дом «AL-

FARGANUS» и “Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali”- “Международный 

журнал теоретических и прикладных исследований” начали свою деятельность на 

рынке образовательных услуг Узбекистана. 

Это прекрасная возможность одним из первых опубликовать свои научные 

публикации. Наше издательство «AL-FARGANUS» предоставляет услуги по 

прикреплению международных цифровых идентификаторов ISBN, Doi к 

учебникам, учебным пособиям, монографиям и научным брошюрам, созданию 

электронных макетов их обложек и дизайнов в современной электронной форме, 

размещению опубликованных работ в электронные публикации. 

Отличие нашего издательства от других издательств в том, что мы 

предоставляем быстрые и качественные услуги, а главное, бесплатно размещаем 

ваши работы в Национальной библиотеке Узбекистана им. Алишера Навои и 

оказываем помощь в размещении вашей работы в Российской национальной 

библиотеке, а также на платформе Российского индекса научного цитирования 

(РИНЦ, e-library) облегчить размещение. 

Совместно с Ферганским политехническим институтом запущен проект 

электронного научного журнала «Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali – 

International Journal of Theoretical and Practical Research. Международный журнал 

теоретических и прикладных исследований». 

Миссия научного электронного журнала направлена на развитие 

национальной и зарубежной науки, обеспечение общедоступности теоретических 
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позиций и практических результатов прикладных исследований. В журнале 

представлены следующие специальности Высшей аттестационной комиссии 

Республики Узбекистан по физике и математике, химии, биологии, геологии и 

минералогии, технике, сельскому хозяйству, истории, экономике, философии, 

филологии, географии, праву, педагогике, медицине, архитектуре, психология, 

социология. Журнал публикует научные статьи отечественных и зарубежных 

авторов о достижениях и перспективах науки, результатах научных исследований 

ученых, проводящих исследования. Электронный журнал издается один раз в 

месяц. 

Каждой статье, опубликованной в журнале, на контрактной основе 

присваивается номер DOI (Crossref). 

Также издательство оказывает услуги по: 

• качественный перевод статей; 

• редактирование статей и адаптация к требованиям журнала; 

• обработка статей; 

• проверка научных работ (статей, учебных пособи, монографий, 

диссертаций и др.) на плагиат статей; 

• оказывает информационное обеспечение публикаций статей в престижных 

зарубежных журналах (Scopus, Web of Sciences и журналах с высоким импакт-

фактором). 

Не упускайте возможность! 

Пожалуйста, свяжитесь с нами: 

Электронный адрес: Alferganus.ltd@gmail.com  

Наш адрес в телеграмм: @Alferganus_ltd 

Телефоны: (97) 100-38-88 

                    (91) 109-05-38 

                    (97) 337-86-00 
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Our publications Bizning nashrlarimiz Наши издания 

 

Тўхтасинова Д.Р   

Корхоналарда 

ходимларни бошқаришда 

инновацион усуллардан 

фойдаланишни 

такомиллаштириш: 

монография / Тўхтасинова 

Д.Р. - Фарғона 

политехника институти. 

Фарғона, AL-FERGANUS, 

2022. – 162 б. 

ISBN 978-9943-8579-5-7 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.7352200 

 

Kurpayanidi K.I.,  

 

Issues of innovation and 

innovation management in 

the context of economic 

transformation: monograph 

/ Kurpayanidi K.I., 

edited by M.A.Ikramov. – 

Fergana polytechnic 

institute. AL-FERGANUS, 

2022. – 280 p. 

ISBN 978-9943-8579-2-6 

 

 

 

 DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.7220693  
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Курпаяниди К.И., 

Муминова Э.А.  

Основы экономических 

знаний. Учебное пособие. 

Для неэкономических 

направлений бакалавриата 

высших образовательных 

учреждений 

/К.И.Курпаяниди, 

Э.А.Муминова - 

Ферганский 

политехнический 

институт. Фергана: AL-

FERGANUS, 2022.-280 с. 

ISBN: 978-9943-7707-9-9 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6880920  

 

Мадаминов Ж.З.  

Бўлажак 

муҳандисларнинг 

лойиҳалаш 

компетенцияларини 

компьютер графикаси 

воситасида 

ривожлантириш 

методикаси: Монография / 

Мадаминов Ж.З. - Фарғона 

политехника институти. 

Фарғона, AL-FERGANUS, 

2022. – 150 б. 

ISBN:  978-9943-8579-0-2 

 

DOI:https://doi.org/10.5281/zenodo.7060384   

https://doi.org/10.5281/zenodo.6880920
https://doi.org/10.5281/zenodo.6475830
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Курпаяниди К. И., 

Илёсов А.А. Саноат 

маҳсулотлари 

экспортининг ташкилий-

иқтисодий 

механизмларини 

такомиллаштириш 

(Фарғона вилояти саноат 

тармоғи мисолида): 

монография / Қурпаяниди 

К. И., Илёсов А.А..; М. A. 

Икрамов таҳрир остида. - 

Фарғона политехника 

институти. AL-

FERGANUS, 2022. – 184 б. 

ISBN 978-9943-7707-5-1 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6618980  

 

Мамуров Э.Т., Гафуров 

А.М. CAD/CAM/CAE 

тизимларида лойиҳалаш 

асослари. Дарслик 

/Э.Т.Мамуров, 

А.М.Гафуров – Фарғона: 

AL-FERGANUS, 2022.-

200 б. 

 

ISBN 978-9943-7706-9-0 

 

 

Ўзбекистон 

Республикаси Олий ва 

ўрта махсус таълим 

вазирлиги ҳузуридаги 

Олий, ўрта махсус ва 

профессионал таълим 

йўналишлари бўйича 

ўқув-услубий 

бирлашмалар 

фаолиятини 

Мувофиқлаштирувчи 

кенгаш томонидан 

дарслик сифатида 

тавсия этилган. (2022 

йил 9 сентябр №302-

сонли буйруқ). 

 

 

 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6618980
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Mamurov E.T., Xusanov 

Yu.Yu., Yusupov 

S.M.Mexatronika asoslari. 

Darslik/ - E.T.Mamurov, 

Yu.Yu.Xusanov, 

S.M.Yusupov - Farg‘ona: 

AL-FERGANUS, 2022. 280 

b.  

ISBN 978-9943-7707-1-3 

 

 

O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy va o‘rta 

maxsus ta’lim vazirligi 

huzuridagi Oliy, o‘rta 

maxsus va professional 

ta’lim yo‘nalishlari 

bo‘yicha o‘quv-uslubiy 

birlashmalar faoliyatini 

Muvofiqlashtiruvchi 

kengash tomonidan 

darslik sifatida tavsiya 

etilgan. (2022 yil 9 

sentyabr №302-sonli 

buyruq). 
 

   

 

Mamurov E.T., Yusupov 

S.M., Xusanov Yu.Yu. 

Yo‘nalishga kirish. Darslik / 

E.T.Mamurov, 

S.M.Yusupov, 

Yu.Yu.Xusanov -  Farg‘ona: 

AL-FERGANUS, 2022.-

150 b.  

ISBN 978-9943-7707-0-6 

 

 

 

O‘zbekiston 

Respublikasi Oliy va o‘rta 

maxsus ta’lim vazirligi 

huzuridagi Oliy, o‘rta 

maxsus va professional 

ta’lim yo‘nalishlari 

bo‘yicha o‘quv-uslubiy 

birlashmalar faoliyatini 

Muvofiqlashtiruvchi 

kengash tomonidan 

darslik sifatida tavsiya 

etilgan. (2022 yil 9 

sentyabr №302-sonli 

buyruq). 
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Kurpayanidi K.I., 

Mamurov D.E. 

Management of innovative 

activity of business entities 

in industry: monograph / 

Kurpayanidi K.I., Mamurov 

D.E.; edited by 

M.A.Ikramov. - Fergana 

polytechnic institute. AL-

FERGANUS, 2022. – 200 p. 

ISBN: 978-9943-7707-3-7 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6475830 

   

 

Муминова Э.А., 

Хонкелдиева К.Р. 

Тўқимачилик саноати 

кластерлари 

фаолиятида бошқарув 

механизмларини 

такомиллаштириш 

[Матн]: монография 

/Э.А.Муминова, 

К.Р.Хонкелдиева.- 

Фарғона политехника 

институти. Фарғона: AL-

FERGANUS, 2022.-166 б. 

ISBN: 978-9943-7707-7-5 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6759902  

 

 

https://doi.org/10.5281/zenodo.6475830
https://doi.org/10.5281/zenodo.6759902
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Рахмоназаров П.Й. 

Ҳудудларнинг 

иқтисодий - экологик 

тизимларини бошқариш 

самарадорлигини 

ошириш: монография / 

Рахмоназаров П.Й. - 

Фарғона политехника 

институти. AL-

FERGANUS, 2022. – 170 б. 

ISBN 978-9943-7707-6-8 

 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.6750455  
   

 

Ashurov, M. S. Sanoat 

korxonalarida risklarni 

boshqarish mexanizmini 

takomillashtirish 

strategiyalari. Monografiya. 

Farg’ona: Al-Ferganus, 

2022.- 120 b. 
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Abdullaev A.M., 

Kurpayanidi K. I., 

Khudaykulov A. S. 

Institutional transformation 

of the business sector. 

Monograph. Fergana "AL-

FERGANUS", 2021. - 180 

p. 

ISBN: 978-9943-7189-9-

9 
 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5457089 

 

Ashurov, M.S., 

Kurpayanidi, K.I.  

Problems and solutions for 

the formation of a 

competitive national 

innovation system. 

Monograph. Edited by 

Doctor of Economics, 

Professor Ikramov M.A., 

Fergana: Al-Ferganus, 

2021.- 102 p.  

ISBN: 978-9943-7706-0-7 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5676027 

 

https://doi.org/10.5281/zenodo.5457089
https://doi.org/10.5281/zenodo.5676027
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Ashurov M.S., Shakirova 

Yu.S. Environmental 

problems and strategic 

directions of environmental 

management in their 

solution. Monograph. Edited 

by Doctor of Economics, 

Professor Ikramov M.A., 

Fergana: Al-Ferganus, 

2021.- 160 p. 

ISBN: 978-9943-7706-4-5 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5722678  

 

Жўраева, Н.Қ.  Уй-жой 

коммунал соҳаси  

фаолиятини бошқариш 

механизмларини 

такомиллаштириш. 

Монография. -  Фарғона: 

Al-Ferganus, 2021.- 140 б. 

ISBN: 978-9943-7189-8-2 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5335878   

   

https://doi.org/10.5281/zenodo.5722678
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Mirzaev, A.T.  

Methodological aspects of 

tourism and recreational 

activity management in  

Uzbekistan: changes and 

prospects: Monograph 

/Mirzaev A.T.; ed G. Sh. 

Khankeldiyeva - Fergana: 

Al-Ferganus, 2021.- 174 p. 

ISBN: 978-9943-7706-3-8 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5722700 

 

Muminova, E.A. 

Innovative paradigm of 

corporate governance at 

textile enterprises: 

methodology, experience 

and development prospects: 

monograph /Muminova 

E.A.; ed. G. Sh. 

Khankeldiyeva - Fergana: 

Al-Ferganus, 2021.- 160 p. 

ISBN: 978-9943-7706-1-4 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5676091 
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Набиева, Н.М. Хизмат 

кўрсатиш корхоналарини 

ривожлантиришнинг 

маркетинг стратегиясини 

ишлаб чиқиш. 

Монография. -  Фарғона: 

Al-Ferganus, 2021.- 162 б. 

ISBN: 978-9943-7189-7-5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5230368  

 

Nazarmatov, O.S. 

Improving the methodology 

of management of 

innovative processes in the 

enterprises of the textile 

industry. Monograph. - 

Fergana: Al-Ferganus, 

2021.- 200 p. 

ISBN: 978-9943-7706-2-1 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5675967 
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Ubaydullayev M.M. 

G‘o‘zada defoliatsiya 

o‘tkazishning maqbul 

me’yor va muddatlari. 

Monografiya. /q.x.f.d.,  

profеssor  F.J. Tеsнayev  

muharrirligi ostida. 

Farg‘ona: Al-Ferganus, 

2021. – 160 b. 

ISBN: 978-9943-7706-6-9 

 

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.5722721  
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