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THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES TO IMPROVE THE
EFFICIENCY OF PRODUCTION PROCESSES

Abstract. The article highlights the issues of the development of the organization of
production at industrial enterprises based on digital technologies, analyzes the existing
problems in this area, considers the factors affecting the processes of digitization, and
describes the directions of digitalization of production. The features of modern digital
production systems are revealed.

Keywords: production process, digital economy, digital technologies, automation,
software, artificial intelligence, intelligent enterprise, blockchain

ISHLAB CHIRISH JARAYONLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARJAH FOYDALANISH
Tuychieva, Odina Nabievna
dotsent v.b.
“Iqtisodiyot” kafedrasi
Farg’ona politexnika instituti

Annotatsiya. Magolada isanoat korxonalarida ishlab chigarishni ragamli
texnologiyalar asosida tashkil etishni rivojlantirish masalalari yoritilgan, ushbu sohada
mavjud muammolar tahlil gilingan, ragamlashtirish jarayonlariga to’sqinlik gilayotgan
omillar o’rganilgan va ishlab chiqgarishni ragamlashtirish yo 'nalishlari bayon etilgan.
Zamonaviy ragamli ishlab chigarish tizimlarining xususiyatlari ochib berilgan.

Tayanch so‘zlar: ishlab chigarish jarayoni, ragamli igtisodiyot, ragamli texnologiya,
avtomatlashtirish, dasturiy ta 'minot, sun’iy intellect, aqlli korxona,blokcheyn.
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TyituneBa, Onuna HaOuesna

U .0 ooyenma

Kagheopa "Ixonomuxa"

Depeanckuil NOAUMEXHUYECKUU UHCMUMYM

MCIIOJIb30BAHUE IIU®POBBIX TEXHOJOI'UHA AJIs1 HOBBIIIEHUS
IOOEKTUBHOCTHU NPOU3BOACTBEHHBIX ITPOLECCOB

AHHOTAUMSA. B cmamve ocgewjenvl 80NPOChl pa3zeumusl Op2aHu3ayuy nPou38o00cmea Ha
NPOMBIUULEHHBIX NPEONPUSIMUIX HA OCHOBE YUPPOBLIX MEXHON02ULL, NPOAHATUIUPOBAHBL
cywecmeyowue npobaemvl 8 2moi 001acmu, paccCMompensvl aKmopwvl, GIUsOUUe Ha
npoyeccyl OYupposKU, a Mmakice ONUCaHbl HaNPasieHus Yupposuzayuu nPpou3eoo0Ccmad.
Packpvimur ocobennocmu cogpemenubix Yyuphposwvix nPouUzBoOCMBEEHHbIX CUCTIEM.
KuroueBble cjioBa: npouzsoocmeenHbviil npoyecc, Yu@posas dKOHOMUKA, Yugdposwvie
MeXHONI02UY,  ABMOMAMU3ayusi,  NPOSPAMMHOe  obecneyeHue,  UCKYCCMBEHHbIU
UHmMeleKm, UHMEeNIeKmMYaibHoe npeonpusimue, 0J10K4eliH

Kirish
Zamonaviy sharoitlarda iqtisodiy jarayonlarni ragamlashtirish va axborot
texnologiyalari faoliyatning barcha sohalariga kirib bormoka.

Yangi O‘zbekistonning 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasida ham
ragamli igtisodiyotni igtisodiy rivojlanishning asosiy "drayveri“ga aylantirish va uning
hajmini kamida 2,5 baravar oshirish rejalashtirilgan. Dasturiy ta’minot ishlab chigarish
hajmini 5 barobar, ularning eksportini 10 barobar 500 million dollarga yetkazish vazifasi
belgilandi. [1] Ushbu vazifalarni bajarishuchun ragamli igtisodiyotni keng joriy etish va
uni qo‘llab-quvvatlash borasida keng ko‘lamli chora-tadbirlar belgilandi va mazkur
vazifalar ijrosi o‘laroq, mamlakatimizda yangi elektron hujjat aylanishi tizimlari joriy
etilmoqda, elektron to‘lovlar rivojlantirilmoqda va elektron tijorat sohasidagi normativ-
huquqiy baza takomillashtirilmoqda, elektron infratuzilma va tijorat shakllantirilmoqda,
iqtisodiyotning barcha jabhalarida ragamli transformatsiyaga o‘tilishi qadamma-gadam
amalga oshirilmoqda.

Ishlab chigarish jarayonlariga ragamli texnologiyalarning kirib borishi bilan
korxonalarning raqobatdosh ustunlik manbalariga, ularning faoliyati va boshgaruvining
samarali kontseptsiyalariga yangi talablar qo'yilmoqda. Ragamli igtisodiyotga o‘tishning
o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olish, yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan muammolarni
prognozlash, shuningdek, salbiy ogibatlarni minimallashtirish bo‘yicha yechim va
takliflar ishlab chigish korxona faoliyatini tashkil etishning asosiy shartiga aylanmoqda.
Sanoat korxonalarida mavjud resurslar va biznes-jarayonlarni samarali boshgarishning
innovatsion texnologiyalar va biznes jarayonlarini optimallashtirish usullariga asoslangan
tizimi ragobat ustunligiga erishishning muhim jihati hisoblanadi.
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SHunday ekan, ragamlashtirish sharoitida korxonalarda ishlab chigarishni tashkil
etishning xususiyatlarini o'rganishsh va ragamli transformatsiya jarayonini amalga
oshirish algoritmini shakllantirish ob’ektiv zaruriyat sifatida maydonga chiqali.

Adabiyotlar sharxi

Ragamli iqtisodiyot va uning mamlakatlar, soha va tarmogqlar taraqqiyotiga ta’siri
masalalari juda ko’p igtisodchi olimlar tomonidan tadqiq gilinmoqgda.

Xususan, Karl Dalman (Carl Dahlman), Sem Mili (Sam Mealy), Martin
Vermelinger (Martin Wermelinger) “Taraqqiyot uchun ragamli iqtisodiyotdan
foydalanish” mavzusidagi maqolalarida  raqamlashtirishning mamlakat iqtisodiy
rivojlanishidagi ahamiyati tadqiq gilingan.

Ya. Nikonova va A.Dementevning “Rossiyada ragamli iqtisodiyot taraqqiyoti

tendentsiyalari va istigbollari nomli maqgolalarida ragamlashtirishning mamlakat
igtisodiyoti rivojlanishi va tarkibiy o‘zgarishlarga ta’siri o’rganilgan.
I.N.Kosareva va V.P.Samarina o‘zlarining “Ragamlashtirish sharoitidakorxonani
boshqgarish xususiyatlari” magqolalarida ishlab chiqarishni ragamlashtirish sharoitida
korxonalarni boshgarishning o‘ziga xos jihatlarini, boshqgarish jarayonida axborot
texnologiyalarini qo‘llashning afzalliklarini yoritib berishga xarakat gilingan.

A. J. Siddikovning “O’zbekistonda ragamli igtisodiyot rivojlanishini ifodalovchi
ko‘rsatkichlar tizimini ishlab chiqgishga doir yondashuvlar” nomli maqolasida
O‘zbekistonda raqamli iqtisodiyot rivojlanishiga oid ko‘rsatkichlar tizimini ishlab
chigishga doir muallifning ayrim fikrlari bayon etilgan.

Tahlil va natijalar

O‘zbekiston sanoatini rivojlantirib borish raqamlashtirilgan  texnologik
platformalarni yaratish, tashqi va ichki bozorlar uchun yuqori qo’shilgan qiymatga ega
bo’lgan mahsulotlar yetkazib beruvchi yuksak texnologiyali korxonalarni tashkil etishni
tagazo etadi.

O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 10-oxts6paaru pf-6079-sonli “
Ragamli O’zbekiston — 2030 strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish
chora-tadbirlari to’g’risidagi farmonida ham iqtisodiyotning real sektorida ragamli
texnologiyalarni rivojlantirish magsadida quyidagi tadbirlar amalga oshirilishi belgilandi:
- sanoat korxonalarida zamonaviy axborot texnologiyalarini joriy gilish dasturlarini
ushbu korxonalarni texnologik gayta jihozlash dasturlari bilan uyg’unlashtirish;

- korxona ta’minotining barcha bosqichlarini avtomatlashtirish va boshqarishni
ta’minlash, shuningdek, bu orqali logistika va xarid xarajatlarini qisqartirish;

- zamonaviy axborot tizimlari va dasturiy mahsulotlarni joriy etish hisobiga
mahsulotlar va xizmatlar sifatini yaxshilash, ularning tannarxini, ishlab chigarishdagi
to’xtalishlarni kamaytirish, moliyaviy-iqgtisodiy faoliyatning shaffofligini oshirish;

- innovatsion avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlari va dasturiy mahsulotlarni joriy
etish bo’yicha normativ-huquqiy bazani takomillashtirish;

- ishchi joylarni bosgichma-bosgich avtomatlashtirish hamda ishlab chigarish
jarayonlarini robotlashtirish, shuningdek, sun’1y intellekt texnologiyalarini joriy etish;

- savdo hajmini oshirish va mijozlarga xizmat ko’rsatishni yaxshilash magsadida
buyurtmachilar (mijozlar) bilan 0’zaro munosabat mexanizmlarini takomillashtirish;
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- boshgaruv ma’lumotlarini qabul qilishni qo’llab-quvvatlash tizimini, jumladan,
real vagt rejimida biznes-tahlil tizimini joriy gilish orgali takomillashtirish;

- 2025 vyilda korxona resurslarini boshqgarish tizimini (ERP) joriy gilgan yirik
xo0’jalik yurituvchi sub’ektlarning ulushini 90 foizga yetkazish;

Iqtisodiyotni yangi texnologik bosqichga o‘tishi bilan mamlakat ishlab chigarish
tuzilmalarini modernizatsiya qilish, ishlab chigarish jarayonlarini tashkiliy-igtisodiy
ta’minoti, boshgaruv usullari zamonaviy yodashuvlarni shakllantirishga extiyoj paydo
bo’lmogqda. Iqtisodiy isloxotlarni chuqurlashtirish sharoitida sanoat korxonalarida ishlab
chigarishni avtomatlashtirish va robotlashtirish, ishlab chiqarishni tashkil etishning ilg’or
usul va uslublarini joriy etish, uning ragamli intelektuallashuv darajasini oshirish
jarayonlari jadal rivojlanmoqda. Ishlab chigarishni tashkil etish va boshgarishga
zamonaviy yondashuvlar qisqa vaqt ichida to’liq axborot almashinuvi, ishchilar va
xodimlar sonini gisqgartirish, ularning kompetentligini oshirish, moslashuvchan ishlab
chigarish tizimlari va robotlashtirish komplekslarini joriy etishga tayanadi. Buning uchun
innovatsion, yuqori texnologik mahsulot chigaruvchi ishlab chigarishni rivojlantirishga
e’tibor qaratilishi lozim. Ragamli ishlab chiqarish sohasida “buyumlarning sanoat
interneti” “ishlab chiqarishning additive texnologiyalari” “bulutli texnologiyalar” “sun’iy
intelekt” “aqlli robotlashtirilgan ishlab chiqarish “kabi zamonaviy yo’nalishlar rivojlanib
bormoqda, tashkilot qarorlarini gabul gilishda imitatsion va iqgtisodiy matematik

modellashtirishdan foydalanilmoqda.

Sanoat korxonalarining ragamli transformatsiyasining quyidagi ijobiy tomonlariga

va xatarlarini keltirish mumkin (1- jadval).

1- jadval

Ragamli transformatsiyaning ijobiy tomonlari va xatarlari

ljobiy tomonlari

Xatarlari

Yangi yorib kiruvchi ragamli texnologiyalar,
sun'y intellekt, sanoat buyumlar interneti, katta
ma'lumotlarni tahlil gilish,

Qarzga olingan import texnologiyalariga
bog'liglik, o'z vakolatlarining buzilishi, apparat
va dasturiy ta'minotda yashirin "xatcho'plar"
ning mavjudligi

Yangi savdo bozorlari, biznes modellari,
innovatsion ishlab chigarishlar, ommaviy
axborot xizmatlari

Igtisodiyjixatdan rivojlangan mamlakatlar
kompaniyalari tomonidan innovatsion bozorlarni
tezda egallab olish xavfi

Mehnat unumdorligining o'sishi, ishlab chigarish
samaradorligi, avtomatlashtirish, robotlashtirish

Ish o'rinlarini gisqgartirish, ayrim maxsus ishlarni
tugatish, ishsizlik, ijtimoiy ziddiyatlar

Xizmatlarning samaradorligi va
standartlashtirilishini oshirish, vositachilarni
chigarib tashlash, transportni, tibbiyotni, ta'limni,
xizmat ko'rsatish sohasini uberizatsiyasi

Huqugiy sohadagi noaniglik, firibgarlikning
o'sishi, axlogiy muammolar, ijtimoiy
tabagalanish

Katta hajmli ma'lumotlarni tahlil gilish, shaxsni
ragamli identifikatsiyasi, xizmatlarni talabga
moslashtirish.

Investitsiyalar, startaplar, ragamli pullar, yangi

Maxfiylikning yo'qolishi, intruziv reklama,
korxonalarning maxfiy ma'lumotlari va
fugarolarning shaxsiy ma'lumotlari oshkor
bo'lishi

Igtisodiyotni tashqgi boshqarish, ragamli

faoliyat sohalari, yangi texnologik usul

globalizm, ragamli mustamlaka
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Zamonaviy sharoitlarda ishlab chigarishni tashkil etishga mahsulot hayot siklini
boshqgarishni ragamlashtirish asosida zaruriy kompetiylikka ega bo’lgan yuqori malakli
xodimlar (ishchilar) ning innovatsion mehnat vositalari va buyumlari bilan ma’lum bir
muhitda hamda vaqtda samarali uyg’unlashtirish jarayoni sifatida qaraladi.

Fikrimizcha, ishlab chiqgarishni ragamlashtirishga korxonalarda eskirgan
texnologiyalardan foydalanib kelayotganligi (64%) ma’lum bir tajriba, bilim va
ko’nikmaga ega bo’lgan mutaxassislarni yetishmasligi (61%) mavjud va yangi
texnologiyalar o’rtasida integratsion aloqalarni sustligi (62%) kabi omillar to’sqinlik
gilmoqda.

Ishlab chigarishni ragamli trnasformatsiyasi sohasidagi tadgigotlarning natijalariga
ko’ra (ko’rsatishiga) raqamli texnologiyalar va boshqaruv usullaridan foydalanayotgan
korxonalar 0’z raqobatchilariga nisbatan 26% ga ko’proq foyda ko’rishar ekan. Raqamli
texnologiyalashga yetarli darajada mablag’ sarflagan xolda boshgaruvga kam e’tibor
garatayotgan korxonalarning moliyaviy natijalari 11% ga past, fagat boshgaruv jarayonini
modernizatsiyalash hisobiga esa faqat 9% ga qo’shimcha daromad olish mumkin.

Zamonaviy iqtisodiy vaziyat to’rtinchi sanoat ingilobini boshlanganligi bilan
xarakterlandi. Ushbu inqilob doirasida raqamlashtirilgan “aqilli” korxonalar tashkil
etilmoqda. Bunday korxonalar ichki va tashqi bozorlarda raqobatbardosh bo’lgan
mahsulotlar ishlab chigarish imkoniyatini yaratadi.

Lekin bugungi kunda mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarida
ishlab chiqarish jarayonlariga raqamli texnologiyalarni keng ko‘lamda joriy etish
jarayoni qonigarli darajada emas. Bunga quyidagi xolatlar to’sqinlik gilmoqda:

- yangi iqtisodiy tartibni tartibga soluvchi qonunchilik bazasining yo‘qligi yoki
uning hozirgi bosqichda sodir bo‘layotgan texnologik o‘zgarishlarga mos kelmasligi;
rivojlanish;

- yangi texnologiyalar, iqgtisodiy munosabatlar ob'ektlari va sub'ektlari paydo
bo'lishi, kapital shakliga aylangan ma'lumotlar hajmining tez o'sishi;

- malakali kadrlar tayyorlashning yetarli darajada emasligi, inson kapitalining
etishmasligi;

- katta hajmdagi ma'lumotlar katta miqgdordagi axborot ogimlarini va ma'lumotlarni
uzatish, gayta ishlash va saglashda axborot xavfsizligini ta'minlash bilan bog'lig xavflarni
keltirib chigaradi;

- korxona  moliyaviy  resurslariningyetishmasligi  va  sanoat  sohasini
raqamlashtirishga yo’naltirilgan loyixalar qiymatining yuqori ekanligi;

- axborot xavfsizligi,ish o’rinlari sonining kamayib ketish,ishlab chigarishni
boshqarish jarayonlarining yomonlashuvi bilan bog ‘liq xatarlarning mavjudligi;

- ayrim sanoat tarmoqlarining konservativ xarakteri. Ragamli texnologiyalarning
keng ko’lamda qo’llanilishi korxonalar uchun yangi imkoniyatlar yaratishini bilgan
xolda, ushbu jarayonlarga kam e’tibor qaratilmoqda.

Korxonada biznes jarayonlari va yangi texnologiyalarni boshqgarishga samarali
yondashuvni ishlab chigish oson ish emas. Sanoat korxonasining bargaror rivojlanishini
ta'minlash uchun boshgaruvning innovatsion nazariyalari va metodologiyalarini qo'llash
talab etiladi. Korxonada sodir bo'layotgan jarayonlar rahbariyat, jarayon
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egalari va biznes jarayonlarini amalga oshirishni ta'minlovchi xodimlardan doimiy
e'tiborni talab qiladi. Jarayonlarni takomillashtirish va optimallashtirish jarayonida
jarayon yondashuvini amalga oshirish natijasida erishilgan samaradorlik va taraqgiyot
darajasini saglab qolish zarur. Ragamli igtisodiyotning zamonaviy usuli korxonalarni
boshqgarishning yangi avlodi kontseptsiyalarini ishlab chigish bilan tavsiflanadi. Ushbu
konsepsiyalar sanoat robotlari, boshgaruvsiz transport, ragamli boshgaruv dasturlari
asosida ishlaydigan jihozlarni qo’llash, 3D printerlarni qo’llash, katta xajimdagi
ma’lumotlarni bulutli texnologiyalarda saqglash, sun’iy intelekt, sanoat buyumlari
interneti (Internet of Things, 10T), blokcheyn innovatsiyasi, imitatsion va matematik
modellashtirish va prognozlashtirish, kiber xafsizlik kabi jarayonlar bilan xarakterlanadi.

Yangi kontseptsiyalarni qo'llash korxonalarga bir qator ragobatdosh ustunlik
beradi. Asosiy funksiyalariga ko‘ra texnologiyalarni 3 guruhga bo‘lish mumkin:

» kiritish ma’lumotlari (IoT, dronlar);

» ma'lumotlarni qayta ishlash (sun'iy intellekt, blokcheyn);

» chigish ma'lumotlari (robotexnika, 3D printerlar, kengaytirilgan va virtual reallik) [3-
12].

Korxonani ragamli o'zgartirish jarayoni algoritmini amalga oshirishda, tanlangan
ustuvor yo'nalishga garab, korxona boshqaruvida quyidagi zamonaviy tushunchalardan
foydalanishni taklif gilish mumkin. Masalan, 10T texnologiyalaridan foydalanish
tashkilotning biznes-jarayonlarini o‘zgartirishga va ishlab chigarishning muddatini va
ishlab chiqarish siklining davomiyligini gisgartirish hisobiga operatsion samaradorlikni
sezilarli darajada oshirish imkonini beradi; operatsion xarajatlarni kamaytirish va
energiya samaradorligini oshirish; uskunaning ishlamay qolishi soni va davomiyligini
gisqartirish, uning yuklanganlik darajasini oshirish; mahsulotlar sifatini yaxshilshni
ta’minlaydi.

Ragamli boshqaruvga asoslangan ko’p koordinatli ishlov beish markazlarini
qo’llash, tokarlik, parmalash, jilvirlash ishlarini bajarish davomida ishchi asboblarni
mexanik ishlov berish jarayonida ko’chirish imkoniyatini ham yaratadi. Bunday to’rt-olti
koordinatli jihozlar har qganday murakkab detallarga ishlov berishda bir necha
jarayonlarni bir vaqtda bajarishni ta’minlaydi va 0’z navbatida ishlab chiqarish siklining
gisqarishiga olib keladi.

Ragamli ishlab chigarish mehnat unumdorligining yuqori darajasi va mahsulotning
yuqori sifatini, loyixa ishtirokchilarining masofadan turib birgalikda ishlashlarini
ta’minlaydi, xarajatlarni nazorat qilishni sezilarli darajada yaxshilashga yordam beradi.
Ishlab chigarishning va nazorat qilishning dasturli-apparatli komplekslarini qo’llash
inson omili ta’sirida yuzaga keladigan xatolarni oldini olishga olib keladi. Buyumlar
sanoat internetining rivojlanishi. neyrotarmoqli texnologiyalarga asoslangan sun’iy
intelektning qo’llanilishi ogibatida muammoli vaziyatlar yuzaga kelgan sharoitda ishlab
chigarishni ratsional tashkil etish borasidagi garorlarni tezkorlik bilan gabul gila oladigan
“aqilli ishlab chiqarish” ni yaratish imkoniyati paydo bo’ladi.

Ishlab chigarishni tashkil etishning zamonaviy paradigmasi (ko’rinishi) jihozlarni
turli xildagi mahsulotlarni ishlab chigarishga moslashtirish, ishlab chigarish va xizmat
ko’rsatishda band bo’lgan ishchi xodimlarning sonini qisqartirish, moslashuvchan
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texnologiyalarni va robotlashtirilgan komplekslarni joriy etish asosida yangi mahsulot
turlarini ishlab chigarishga o’tish imkoniyatini aks ettiradi.

Ragamli boshgaruvga asoslangan jihozlar ishlab chigarish jarayonlarini yuqori
aniqlikda kuzatish va olingan ma’lumotlar asosida mustaqil qaror gabul qilishga imkon
yaratadi.

Zamonaviy ragamli ishlab chigarish tizimlarining bir nechta darajalari ajratiladi.

Jismoniy darajada, sexlarida jihozlarga datchiklar, sensorlar, tarmoglar
joylashtiriladi.

Jihozlarni nazorat qilish va boshqarish darajasida dasturlashtirilgan mantigiy
nazoratchilar (PLC — Programmale logis controller) o’rnatiladi va ular yordamida
axborotlar yig’iladi.

Jarayonlarni boshqgarish darajasi dispetcherlik boshgaruvi tizimlari (SCADA —
Supervisory Control And Data Acguisition) va ishlab chigarish jarayonlarini boshgarish
tizimlari (MES — Manufakturing Execution System) yordamida taminlanadi.

Yuqori boshgaruv darajasini ma’lumotlarni qayta ishlash markazlarining
serverlarida joylashadigan korxona resurslarini rejalashtirish tizimlarini (ERP -
Enterprise Resoures Planing) tashkil etadi.

Ragamli ishlab chigarishni tashkil etish istemolchilarning talabiga mos keladigan
mahsulotni loyihalashtirishga buyurtma berish va ragamli model asosida tayyor
maxsulotni ishlab chigarish orasidagi muddatni gisqgartirish imkonini yaratadi. Ragamli
ishlab chigarish texnlogiyalarini qo’llash sanoat robotlari 3D printelar yordamida
murakkab ko’rinishga ega bo’lgan maxsulotlarni yaratishni ta’minlaydi.

Ragamli ishlab chigarish konsepsiyasinig yutug‘i shundaki, mahsulotni virtual
muxitda modellashtirish bosgichidayoq xatoliklarni aniglash, bartaraf etish orgali ishlab
chigarish xarajatlarini pasaytirishga erishiladi.

Blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish korxona yoki tashkilotning moliyaviy
operatsiyalar va moddiy va nomoddiy aktivlar bilan operatsiyalarni amalga oshirish
sohasidagi faoliyatini yaxshilaydi, shuningdek, yakunlangan tranzaktsiyalarni (tashqi va
ichki) kuzatish va qayd etish orqali boshqaruv tizimini o‘zgartiradi [ 15-27] .

Xulosa

Yuqoridagi fikrlarni umumlashtirgan xolda sanoat korxonalarida ragamli
texnologiyalarni joriy qilishni takomillashtirishning quyidagi yo’nalishlarini (algoritmini
taklif gilinadi:

o'l xaritasini shakllantirishda moddiy-texnik salohiyat darajasini va uni
modernizatsiya gilish zaruratini, shuningdek, korxonaning kadrlar salohiyati darajasini
va tashkilot xodimlarining malakasi va motivatsiyasi darajasini oshirish zarurligini
hisobga olish kerak.

Xulosa qilib shuni ta'kidlash mumkinki, ishlab chigarishni tashkil etishda
zamonaviy texnologiyalardan foydalanish to'g'risidagi garor butun korxona faoliyatiga
ta'sir giladi va bunda bilan yuzaga kelish mumkin bo‘lgan xavflarni hisobga olish kerak.
Fagat istigbolli texnologiyalarni, ularning ijobiy va salbiy tomonlarini puxta rejalashtirish
va har tomonlama o'rganish bilangina istalgan samarani olish mumkin. Shuningdek,
ragamlashtirish sharoitida korxona boshgaruvining o'ziga xos xususiyatlarini hisobga
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olish kerak. Ragamli axborot texnologiyalaridan foydalangan holda moslashuvchan
tashkiliy tuzilmalarni yaratish mumkin.

Ragamlashtirish davrida sanoat korxonasi faoliyatini tashkil etish va boshgarish
tashkilot rahbariga ham menejment, ham ishlab chigarish texnologiyalari, ham IT
texnologiyalari sohasida kasbiy bilim, ko'nikma va malakalarga bo'lgan talablarni
go'yadi.
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XypMmatiu xamkacaoanap “Al-Ferganus” nampuéru Ba “Xalqaro nazariy va
amaliy tadqiqotlar jurnali” >JeKTpoH :KypHanu Y36eKHCTOH TAbJNM XH3MATIAPH
0o3opuaa Y3MHUHT (Ao uATHHHA OONLIATAHIUTHHA MabJIyM KHJIAMH3.

Axoiin0 WMKOHMATAAH CuU3 OWpuUHUMIAp Karopuaa Gdoiaananud HIMHA
HalIPJIAPUHTU3HUA YOI STUIIMHTU3 MYMKHH.

“Al-Ferganus” wnampuérumu3 ToMoHugaH Cu3 TakauM 3TraH JapciidK, VKYB
KyJnnanMa, MoHorpadus Ba wimuil puconanapra ISBN, Doi xankapo pakamiin
uaeH(UKaTOpIapHU OUPUKTUPHIN, YIAPHUHT OJICKTPOH 3aMOHABUU aHJA03a/aru
MyKOBajap Ba HWUUIAHMAJIAPHUHT B3JEKTPOH MAKETHHM SIPATHIL, HAMPUETIA IBJIOH
KWIMHTAaH WIUIAPHU DJIEKTPOH axOopoT Hampiapuja >KOHUIAIITUPHUIN XU3MATJIapu
KypCaTuiIau.

busHuHr HaIPUETUMUZHUHT OOIIKA HAIPUETIapAaH (apKu IIyHAAKH, TE3KOP Ba
cudaram Xu3MarT KypcaraMu3 Xamjia SHr acocuiich O0u3 CH3HHUHT HIIJIAPUHTU3HU
Ammmep HaBouii Homuaaru V36exucron Mummii KyTyOxoHacu Ba Poccust Mummii
KyTyOXxoHacu (poHuiapura Oemyl Koiiamra nyHUuHrAeK, Poccust uamuii uKTHOOCIHK
nanexcu (PUHIL Ba E — library) mmardopmacura, CrossRef Gazamapura maptHOMa
acocuJa KOWIAIITHPHUILITA KyMaKIalaMus.

“Xalgaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali” ISSN 2181-2357 snexktpon
KypHATH XaM V3 (DAaoNMATHHM GONIIAMOKAA. BH3HMHT KypHanga Y30eKHCTOH
PecniyOommkacu Onuii aTTecTarus KOMUCCUSICHHUHT KyWHIard HXTUCOCTUKIapu (hr3nKa-
MaTeMaTuka, KUME, OMOJIOTHS, TeOJOTUsI-MUHEPATIOTHS, TEXHUKA, KHUIJIOK XYXKaJIHUTH,
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Tapux, UKTUCOAUET, dancada, ¢uomorus, reorpadus, IOpUIUK, IeAaroruka, THOOUET
CaHbATUIYHOCIHUK, aPXUTEKTYpPa, ICHXOJIOTHs, COLIMOIOTH (Qannapu Oyiinya MIJIIHA Ba
XOpHKUN  MyarnmudaapHUHT  (QaHjgapAaH dSpUIITaH OTYKJIApW Ba HCTUKOOILIapu
Oopacugard WIMHI Makojanapu, WIMHA TaIKUKOTIAp oJu0O OOpaéTraH OJMMIIAPHUHT
WIMHK W3JIaHUILIAPH HATHOKAJapy 3bJIOH KHJIMHAIHW. DJEKTPOH JKypHATI Xap oijga oup
MapTa YbJIOH KHUJIUHAIH.

XKypHannapaa 9b10H KMIMHAAUTAH Xap Oup Makojara maptHoma acocuga DOI
(Crossref) pakamu Oepuiaam.

HIyHUHTACK, TAXPUPUAT TOMOHHIAH:

e MakoJaJapHu cU(pATIN Tap>KUMa KUJIHIILL

® MakoJIAJJAPHU TaXpHUpJIall Ba KypHaUiap Tajabura MOCIIAI;

e MakoJajapra WIIjioB OepHIl;

® MakoJIaJApHU TJIaruaTra TeKIINPHUII;

o xopwxkaaru Hydy3mu (Scopus, Web of sciences Ba FoKOpr UMIIAKT (HaKTOPIIH )
KypHaJIapa MaKkoJJIapHU CU(aTIIA Ba UIIOHWIN YOI STUIITa KYyMaKTaIyIII
XU3MATIIAPUHU XaM KypcaTaju.

NmkonusitHu 00ii 0epud KyimaHnr!
Kyiiugaru MmaH3ujjiapra Mypo:kaaT KHJIMHT
DuekTpoH moura mamsuwim: Alferganus.ltd@gmail.com
Teaerpamm mansuwmmus : @Alferganus_ltd
Tenedonnap: (97) 100-38-88

(91) 109-05-38

(97) 337-86-00

L.-H: License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)


mailto:Alferganus.ltd@gmail.com

ISSN 2181-2357

T. 2 Ne11.| 2022
SJIF 2022:5.962

Sej o
“entific Journal Impact Fact

CERTIFICATE OF INDEXING (SJIF 2021)

“This certificate is awarded to

Nazariy va amaliy tadqigotlar xalqaro jurnali
(ISSN: 2181-2357)

The Journal has been positively evaluated in the SIIF Journals Master List evaluation process
SIIF 2021 =5.5

SJIF (A division of InnoSpace)

SJIFactor Manager
@riern
NN CE AT

o
&°1en tific Journal Impact ?.Ct

CERTIFICATE OF INDEXING (SJIF 2022)

This certificate is awarded to

Nazariy va amaliy tadgiqotlar xalqaro jurnali
(ISSN: 2181-2357 (E) / 2181-2357 (P))

The Journal has been positively cvaluated in the STTT Journals Master List cvaluation process
SIIF 2022 = 5.962

SJIF (A division of InnoSpace)

SJIFsctor Manager
b
> INNOSPACE Tl

PUBLIC IDENTIFIERS OF INTERNATIONAL JOURNAL OF THEORETICAL AND PRACTICAL RESEARCH

PUBLISHER: AL-FERGANUS LLC - UZBEKISTAN

INTERNATIONAL JOURNAL ADDRESS"A

IJA.ZONE/16456457645

INTERNATIONAL ARTICLE ADDRESS'"™*

IJA.ZONE/1264564543

: License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)



INTERNATIONAL JOURNAL OF THEORETICAL AND PRACTICAL ISSN 2181-2357
RESEARCH T. 2 Neli. 2022

BHUMAHUE OBBbABJIEHUE!

SJIF 2022:5.962

ISSN 2181-2357

N

INTERNATIONAL
JOURNAL OF
THEORETICAL AND
PRACTICAL RESEARCH

of registration at the National Centre

ISSN
and assignment of the International
Standard Serail Number
Title proper: International journal of theoretical and practical research
Abbreviated key-title: International journal of theoretical and practical
research (Online)
Parallel title: Xalqaro nazariy va amaliy tadgiqotlar jurnali
Original alphabet of title: Basic roman
Subject UDC: 327
Subject: International relations. World, global politics. International affairs.
Foreign policy
Corporate contributor: Farg'ona Politexnika instituti
Publisher: Farg‘ona: “Al-Ferganus” MCHJ
LINK: alferganus.uz/en/site/index
Dates of publication: 2021-9999
Frequency: Monthly
Type of resource: Periodical
Language: Multiple languages
Country: Uzbekistan
Medium: Online
Indexed by: ROAD

Type of record: Confirmed

Last modification date: 22/12/2021

ISSN Center responsible of the record: ISSN National Centre for Uzbekistan
Record creation date: 22/12/2021

Original ISSN Centre: ISSN National Centre for Uzbekistan

IS! 57

VBaxkaemple kojutern! CooOmjaeM Bam, 4YTO M3JaTENbCKUH 10M  «AL-
FARGANUS» u “Xalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali”- “MexyHapoHbIi
KYpHJI TEOPETUUECKUX Y MPUKIIAAHBIX UCCIICIOBAHUIN HaYalld CBOIO JICSITEILHOCTh HA
pBIHKE 00pa30BaTENbHBIX YCIYT Y30eKHuCcTaHa.

DTO NpekpacHas BO3MOKHOCTh OJIHUM M3 MEPBBIX OMyOJUKOBATh CBOM HAy4YHbIC
nyomukaruu. Hame wzmatensctBo «AL-FARGANUS» mnpenocrtaBisieT yciayrd 1o
MPUKPEIUVICHUIO MEXAYHApOAHBIX HHUGPoBbIX uaeHTupukaropoB ISBN, Doi k
yueOHHMKaM, y4eOHbIM MOCOOHSIM, MOHOrpadusM U Hay4YHbIM OpOIIIOpaM, CO3AAHHIO
AJIEKTPOHHBIX MaKETOB MX OO0JIOXKEK M IU3aifHOB B COBPEMEHHOM AJIIEKTPOHHOU (dopme,
pa3MENIeHUIO OMMyOJIUKOBAaHHBIX pa0OT B JIEKTPOHHBIE ITyOJIMKAIIUU.

Otnuuue Hamero W3JaTelbCcTBa OT JPYTMX U3JIaTeIbCTB B TOM, YTO MBI
IPeIOCTaBIIsieM OBICTPhIE M KaUYeCTBEHHbIE YCIIYTH, a TJIaBHOE, OECIUIaTHO pa3MeniaeM
Bam pabotel B HammonanpHoil OuOmmoreke Y3Oekucrana um. Anumepa HaBou u
OKa3bIBa€M ITOMOIIbL B pa3MEIICHHH Balied padoTel B Poccuiickoil HalMOHAIBHOM
OoubmmoTeke, a Takke Ha miatdgopme Poccuilckoro MHAEKca HAyYHOTrO LUTUPOBAHUS
(PUHII, e-library) o6seruuth pasmerieHue.

CoBmecTHO ¢ DepraHcKkuM MOIUTEXHUYECKHUM HHCTUTYTOM 3aIllylI€H ITPOEKT
ANIEKTPOHHOI'0 HAay4yHOro xypHaia «Xalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali —
International Journal of Theoretical and Practical Research. MexmyHapoaHblii skypHai
TEOPETUUYECKUX U MPUKIIATHBIX UCCIETOBAHUIN.

Muccuss Hay4dyHOro OSJICKTPOHHOTO JKypHalla HalpaBlieHa Ha PpPa3BUTHE
HallMOHAJIBHOU U 3apy0exHON Hayku, oOecrieueHrue oOIIe0CTYITHOCTU TEOPETUUECKUX
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MO3UIUN H MMPAKTHYCCKUX PC3YJIbTATOB IIPUKIIAIHBIX ncciaenoBanui. B KypHaJIC

MPEJICTABIICHBl CIEAYIOIIME CHEUUAIBHOCTA BpICIIEH AaTTEeCTallMOHHOM KOMHUCCUU
Pecniybnuku Y30ekucradn mo (u3uKe U MaTeMaTHKE, XMMUHU, OWOJIOTHUH, T€OJOTHH M
MUHEPAJIOTUHU, TEXHUKE, CEIbCKOMY XO3SUCTBY, HMCTOPUHU, dKOHOMUKE, (uiiocodun,
¢bunomornn, reorpaduu, NpaBy, MEJATOTUKE, MEIUIIMHE, apXUTEKTYype, MCHXOJIOTHS,
couuonorud. JKypHan myOJMKyeT HaydyHbIe CTaTbU OTEUYECTBEHHBIX M 3apyOeKHBIX
aBTOPOB O JIOCTHIKECHUSIX U MEPCHEKTUBAX HAYKH, PE3yJIbTaTax HAYYHBIX UCCIETOBAHUM
YYEHBIX, MPOBOJSIIMX HMCCIEAOBAaHUA. DJEKTPOHHBIN KypHaJl WM3JAae€Tcs OAWH pa3 B
MECHILI.

Kaxmoii crartbe, OMyONMKOBAaHHOW B J>KypHalle, Ha KOHTPAKTHOH OCHOBE
npucBauBaercs Homep DOI (Crossref).

Takke U31aTeIbCTBO OKA3bIBACT YCIYTH MO:

* KQUECTBCHHBIN MEPEBOJI CTATEM;

* peIaKTUPOBAHUE CTATEH U alanTaius K TpeOOBaHUAM KypHAJIa;

* 00paboTKa cTaTeil;

* MpoOBepKa HayyHbIX paboT (cTtareil, y4yeOHBIX mOCOOM, MOHOrpadui,
JYCCepTaluii U JIp.) Ha TIaruar crarei;

* OKa3bIBaeT HHPOPMALIMOHHOE OOecreyeHne MyOoIuKaIuil cTaTell B MPECTUKHBIX
3apyOexHbIX KypHanax (Scopus, Web of Sciences u »*ypHajlax ¢ BBICOKMM HMITIAKT-
bakTopom).

He ynyckaiiTe BO3MOKHOCTD!

IHoxanyiicra, CBAKMTECH C HAMU:

OuekTpoHHbIii aapec: Alferganus.ltd@gmail.com

Ham aapec B Teserpamm: @Alferganus_Itd

Tenedonsr: (97) 100-38-88

(91) 109-05-38
(97) 337-86-00
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