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Annotatsiya. Kimyo sanoatining raqobatbardoshligini oshirishda samarali 

boshqaruvning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini ishlab chiqish vazifasini hal etish, 

ayniqsa, mamlakatimiz iqtisodiyotining jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuvi 

jarayonlarini kuchaytirish sharoitida muhim ahamiyat kasb etadi. Kimyo sanoati 

korxonalarini rivojlantirishning strategik va taktik ustuvor yo'nalishlarini 

uyg'unlashtirish va samarali hamkorlik qilish muammolari bugungi kunda dolzarb, 

ammo metodik jihatdan hal etilmagan ilmiy va amaliy vazifaga aylanmoqda. Ushbu 

maqolada O'zbekiston kimyo sanoati korxonalarida tashkiliy-iqtisodiy boshqaruv 

masalalari o‘rganilgan. 

Kalit so'zlar: kimyo sanoati, rivojlanish, innovatsiya, boshqaruv, sanoat, boshqaruv 

tizimini takomillashtirish. 

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ НА 

ПРЕДПРИЯТИЯХ ХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Назарова, Латофат Тоиржон кизи 

Ассистент, 

кафедрf «Экономика», 

Ферганский политехнический институт 

 

Аннотация. Решение задачи разработки организационно-экономических 

механизмов эффективного управления повышением конкурентоспособности 

химической промышленности приобретает особую значимость в условиях 

усиления процессов интеграции экономики нашей страны в мировую экономику. 

Проблемы гармонизации стратегических и тактических приоритетов развития 

предприятий химической промышленности и эффективного сотрудничества 

становятся сегодня актуальной, но методически нерешенной научно-

практической задачей. В данной статье рассмотрены вопросы организационно-

экономического управления на предприятиях химической промышленности 

Узбекистана. 

Ключевые слова: химическая промышленность, развитие, инновации, управление, 

промышленность, совершенствование системы управления. 

 

Kirish 

O'zbekiston iqtisodiyotining hozirgi holati sanoat sektorida boshqaruv 

samaradorligini oshirishni, biznes amaliyotida sanoat biznesining sifat jihatidan o'sishini 

va uning ichki va tashqi bozorda raqobatbardoshligini ta'minlaydigan yangi boshqaruv 

vositalarini qo'llashni talab qiladi. Mikro darajadagi sanoat iqtisodiy tizimlarini 

rivojlantirishning strategik manfaatlari biznesni kapitallashtirishning o'sishiga, uning 

rivojlanishining barqarorligiga va dinamik o'zgaruvchan muhitda uzoq muddatli 

raqobatbardoshlikka va sanoat bozorlarining imkoniyatlariga erishishga qaratilgan. 

Boshqa tomondan, an'anaviy ravishda sanoat biznesini rivojlantirishni tezkor 

boshqarishning maqsadi joriy foyda va iqtisodiy samaradorlikni maksimal darajaga 
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ko'tarish  hisoblanadi. Ko'rinib turibdiki, bozor, sanoat biznesi va sanoat bozorlarining 

institutsional o'zgarishi sharoitida iqtisodiy samaradorlik sanoat korxonalarini barqaror 

rivojlantirishning ustuvor yo'nalishlari bilan mutanosib ravishda tezkor boshqarish 

funksiyasi sifatida ko'rib chiqish zarurati yanada dolzarb bo'lib qolmoqda. 

Kimyo sanoati markazlashgan boshqaruv doirasida yaratilgan va boshqarilib, 

yagona iqtisodiy majmua sifatida qurilgan. Amalga oshirilayotgan  iqtisodiy islohotlar 

jarayonida bir xil sanoat maydonida joylashgan va bitta korxona vakili bo'lgan kimyo 

sanoati korxonalari bir-biridan mustaqil ravishda xususiylashtirildi va alohida 

aksiyadorlik jamiyatlariga ajratildi. Bu oxir-oqibat tovar zanjirlarining uzilishiga olib 

keldi. Sanoatning o'ziga xos xususiyati shundaki, hatto yirik kimyoviy zavodlarda ham 

texnologik jihatdan  mahsulotlarni yetkazib berish zanjiridagi oraliq aloqalari bo'lib, 

ularning uzilishi eksportga individual aloqalarni yo'naltirishga, korxonalar yukining 

keskin pasayishiga olib keldi. Prezidentimiz tomonidan qabul qilingan “Kimyo sanoati 

korxonalarini yanada isloh qilish va moliyaviy sog‘lomlashtirish, yuqori qo‘shilgan 

qiymatli kimyoviy mahsulotlar ishlab chiqarishni rivojlantirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”1gi qarori  mamlakat kimyo sanoatining holatini, o'z hududida yirik kimyoviy 

majmualarga ega hududlarni, shuningdek sohadagi yetakchi korxonalarni jiddiy tahlil 

qilish va kimyo sanoatining barqaror iqtisodiy rivojlantirish yo'liga o'tishiga yordam 

beradigan tashkiliy va iqtisodiy mexanizmlarni shakllantirish yo'llarini izlash uchun asos 

yaratdi. Sanoat ishlab chiqarishining o'sishi, korxonalarning faol rivojlanishi, ularni 

ijtimoiy-iqtisodiy transformatsiya sharoitida moslashtirish muammolari mahalliy va 

xorijiy olimlarning asarlarida aks ettirilgan.  

Tadqiqot metodologiyasi 

Ishlab chiqarish samaradorligini boshqarish nazariyasi va konsepsiyasi (klassik, 

natija, jarayon), kimyo sanoat biznesini bozor islohotining nazariy va amaliy muammolari 

bo'yicha fundamental tadqiqotlar natijalari, sanoat biznesini korporativ boshqarish uchun 

kontseptual asos hisoblanadi. 

Tadqiqotning instrumental va uslubiy apparati sifatida qiyosiy, tizimli tahlil 

usullaridan foydalanildi. Tadqiqotning axborot va empirik bazasi O'zbekiston 

Respublikasi davlat statistika qo'mitasining rasmiy statistik materiallari, ko'rib chiqilgan 

qator masalalar bo'yicha sanoat korxonalarining faoliyati to'g'risidagi ma'lumotlar 

hisoblanadi. 

Tahlil va natijalar 

O'zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanishi ko'p jihatdan ustuvor 

tarmoqlar, xususan, kimyo, biokimyoviy, gaz va neft-kimyo sanoatining (bundan buyon 

matnda kimyo sanoati deb yuritiladi) rivojlanishi bilan bevosita bog'liqdir. So'nggi 

yillarda sohada yaratilgan poydevor keyingi 3-5 yil davomida kimyo sanoati 

salohiyatining barqaror o'sish dinamikasini ta'minlashga qodir. Shu bilan birga, kimyo 

sanoatining barcha sohalarini uzoq muddatli progressiv rivojlantirish uchun mustahkam 

 
1 “Kimyo sanoati korxonalarini yanada isloh qilish va moliyaviy sog‘lomlashtirish, yuqori qo‘shilgan 

qiymatli kimyoviy mahsulotlar ishlab chiqarishni rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”  PQ-4992-

sonli O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Qarori 13.02.2021. 
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bazani yaratish eng ilg'or xorijiy tajribani hisobga olgan holda sanoatni o'zgartirishni 

tezlashtirishni talab qiladi. 

O'zbekiston iqtisodiyotini isloh qilishning yangi sharoitida kimyo sanoati 

rivojlanishini strategik qayta isloh qilish maqsadida, kimyo sanoatini o'zgartirishning 

asosiy uzoq muddatli strategik yo'nalishlari aniqlandi: 

- texnologik transformatsiya-mahalliy xom ashyodan, shu jumladan organik 

sintez va nanotexnologiyalar orqali yarim tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish uchun 

yangi quvvatlar asosida xom ashyodan tayyor mahsulotga ko'p bog'lanishli qiymat 

zanjirlarini yaratish. Shu bilan birga, qayta ishlanmagan xom ashyo (tabiiy gaz, sanoat 

tuzi, paxta sellyulozasi, sirka kislotasi va boshqalar) eksportini bosqichma-bosqich 

kamaytirish mamlakatda ularni chuqur qayta ishlashni tashkil etish orqali; 

- iqtisodiy munosabatlar tizimini o'zgartirish-birinchi navbatda qishloq 

xo'jaligi ishlab chiqaruvchilari va kimyo sanoati korxonalari o'rtasidagi munosabatlar 

sohasidagi davlat aralashuvini cheklash va eskirgan rejalashtirish va tarqatish tizimidan 

butunlay voz kechish; 

- mulkiy munosabatlar tizimini o'zgartirish-sanoatda yangi ishlab chiqarish 

quvvatlarini yaratish va kimyo sanoati korxonalarini xususiylashtirishga xususiy 

kapitalni, shu jumladan xorijiy investitsiyalarni jalb qilish orqali kimyo sanoati 

korxonalarida davlat ulushini tubdan kamaytirish, shuningdek korxonalar faoliyatida 

davlat hokimiyati organlarining aralashuviga yo'l qo'ymaslik ; 

- raqamli transformatsiya-moliyaviy, moddiy va kadrlar harakatini 

boshqarish, mahsulotlarni markalash, xalqaro moliyaviy hisobot standartlari asosida 

buxgalteriya tizimlarini joriy etish sohasiga zamonaviy dasturiy ta'minot tizimlarini joriy 

etish; 

- fan va ishlab chiqarish o'rtasidagi o'zaro aloqalarni o'zgartirish-innovatsion 

jarayonlarni tashkil etish va ilg'or xorijiy tajribalar asosida zamonaviy texnologiyalarni 

o'tkazishda fan va ishlab chiqarish o'rtasidagi o'zaro aloqalarning yangi tizimini tashkil 

etish; 

- kadrlar tayyorlash tizimini o'zgartirish-sohada kadrlar tayyorlash, qayta 

tayyorlash va malakasini oshirish tizimini tubdan takomillashtirish, shuningdek yuqori 

malakali mahalliy va xorijiy mutaxassislar tomonidan yaratilayotgan mavjud va yangi 

ishlab chiqarish obyektlarini kadrlar bilan ta'minlash. 

Hozirgi bosqichda kimyo sanoatining holati, shuningdek, mamlakatning butun 

iqtisodiyoti ichki bozorda ham, tashqi iqtisodiy faoliyatda ham muammolar bilan ajralib 

turadi. Korxona tashqi imkoniyatlarga ham, xavf-xatarlarga ham moslashishi, tegishli 

xatti-harakatlarni aniqlashi hamda strategiya va taktikaning atrof-muhitga samarali 

moslashishini ta'minlashi kerak. 

1-jadval 

Kimyo sanoati korxonalarida ishlab chiqarilgan mahsulotlar hajmi 

 

№ Yillar Ishlab chiqarilgan mahsulot 

(mlrd,so’m) 

1 2011 2594,7 

2 2012 2924,7 
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3 2013 3350,1 

4 2014 4130,1 

5 2015 4993,7 

6 2016 7378,9 

7 2017 9893,8 

8 2018 15078,4 

9 2019 18974,3 

10 2020 21213,5 

11 2021 27577,9 

 

Oʼzbekistonda kimyo mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmi 2021 yilda  2020 yilga 

nisbatan 30 %ga ortgan boʼlib, bunga asosiy sabab sifatida  korxonalarda amalga 

oshirilgan rekonstruktsiya ishlaridan keyingi samarali faoliyati hisoblanadi. Soʼnggi oʼn 

yillikda respublikada kimyo mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmi 9 barobarga ortdi. 

Respublika boʼyicha kimyo mahsulotlarini ishlab chiqarish sur‘atiga katta hissa 

qo‘shib kelayotgan hududlardan biri bu Farg‘ona viloyatidir. Farg‘ona viloyatida kimyo 

mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmi 2021 yilda 2020 yilga nisbatan 31 % ya‘ni 

respublika o‘sish ko‘rsatkichlariga yaqin tendensiya aniqlandi. 

Rivojlanish deganda korxonani doimiy, maqsadga muvofiq takomillashtirish, 

uning tarkibiy va funksional tarkibini yangilash, o'zgaruvchan muhitda ishlashning 

umumiy samaradorligini ta'minlash, yetarli daromad va tegishli xarajatlar tufayli 

xodimlar, boshqa korxona va tashkilotlar, davlat oldidagi barcha majburiyatlarni bajarish 

tushuniladi.  

"Rivojlanish - qisqartirish" koordinatalarida korxonalarni rivojlantirishning turli 

holatlari, shu jumladan faol rivojlanish, barqaror rivojlanish, qayta qurish holati va 

bankrotlik holati ko'rib chiqiladi. 

Korxonaning faoliyati va rivojlanishiga bevosita to'g'ridan-to'g'ri ta'sir 

ko'rsatadigan omillardan resurs yetkazib beruvchilar, iste'molchilar va raqobatchilar 

ta'kidlangan. Bilvosita ta'sir omillari orasida, birinchi navbatda, ilmiy-texnik taraqqiyot 

yo'nalishlarining, shu jumladan jahon kimyo sanoatida, texnologik tuzilmalarning 

rivojlanishi va o'zgarishi, shuningdek davlatning sanoat va iqtisodiy siyosatining ta'siri 

ko'rib chiqiladi. 

Ushbu tadqiqot shuni ko'rsatadiki, korxonalar ishlashi kerak bo'lgan tashqi muhit, 

kimyo sanoati murakkab dinamik muhit bo'lib, sezilarli o'zgaruvchanlikka ega bo'lgan 

eng muhim omillarning ko'pligi va xilma-xilligi bilan ajralib turadi va adaptiv 

boshqaruvni yaratish zarurligini asoslaydi, uning vazifasi tizimning moslashuvchanligini 

saqlab qolishdir.  

Shu bilan birga, moslashuv muammolarini hal qilishni ikki darajaga ajratish 

mumkin: mikroiqtisodiy-aniq iqtisodiy subyektlarning yangi iqtisodiy sharoitlarga 

bevosita moslashishi va makroiqtisodiy - rivojlanish va texnik xizmat ko'rsatish, shu 

jumladan davlat organlari tomonidan bozorda ishtirok etilishidir. 

Kimyo sanoati yuqori moddiy va energiya intensivligi bilan ajralib turadi. Moddiy 

xarajatlar kimyoviy mahsulotlar narxining 70% dan ortig'ini tashkil qiladi va boshqa 

tarmoqlar orasida issiqlik energiyasi iste'moli bo'yicha birinchi va elektr energiyasi 
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iste'moli bo'yicha uchinchi o'rinda turadi. Yoqilg'i va energiya narxi ishlab chiqarish 

tannarxida 11% dan 25% gacha bo’lgan ulushlarga to’g’ri keladi. 

Yuqoridagi jadvalda keltirilgan kimyo sanoatining tashkiliy-texnik xususiyatlari 

korxonaning barqaror rivojlanishiga ta'sir ko'rsatadigan integratsiya, hamkorlik va ishlab 

chiqarish jarayonini tashkil etish shakllarini belgilaydigan sanoatning o'ziga xos 

xususiyatlarini to'liq aks ettiradi. 

So'nggi yillarda sanoatning barqaror iqtisodiy rivojlanish imkoniyatini 

cheklaydigan asosiy omillar mavjud, bu birinchi navbatda: 

- iqtisodiy islohotlarning eng muhim vazifasini, ya'ni ishlab chiqarishni 

modernizatsiya qilishdan manfaatdor bo'lgan samarali egasini shakllantirishni 

ta'minlamagan xususiylashtirishning samarasiz sxemalari va mexanizmlari. Xususan, 

xususiylashtirishning eng ommaviy bosqichida kimyo majmuasida yangi mulkdorlarning 

moliyaviy majburiyatlari 25% dan kam bajarildi. 

- raqobatbardosh mahsulot ishlab chiqarish uchun zarur shart-sharoitlarni 

ta'minlamaydigan past texnik daraja bilan ajralib turadigan sanoat ishlab chiqarish 

salohiyatining holati. Ishlab chiqarilgan kimyoviy mahsulotlarning yarmidan ko'pining 

sifat ko'rsatkichlari jahon standartlari talablariga javob bermaydi, bu yaqin kelajakda 

kimyo sanoat korxonalari uchun nafaqat tashqi, balki ichki bozorida ham vaziyatni jiddiy 

ravishda murakkablashtiradi. 

- tabiiy monopoliyalar mahsulotlari (tabiiy gaz, neftni qayta ishlash zavodi 

mahsulotlari, elektr energiyasi, temir yo'l) uchun narxlar va tariflarning o'sish sur'atlari 

oshib bormoqda. Uch yil davomida kimyoviy mahsulotlar narxlarining oshishi bilan 

sanoat iste'molchilari uchun elektr energiyasi narxlarining oshishi.  

 Energiya resurslari narxlarining o'zgarishiga to'g'ridan-to'g'ri mutanosib 

ravishda kimyo majmuasi korxonalari foydalanadigan eng muhim xom ashyo va 

materiallar narxlarining o'sishi tezlashdi. 

Xulosa 

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, zamonaviy sharoitda O'zbekistonda kimyo 

sanoatini barqaror rivojlantirish muammosini hal qilish davlatning barcha darajalarida, 

shu jumladan davlat, sanoat, mintaqaviy darajada va alohida korxonada sanoatni tartibga 

solishning tashkiliy va iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishni talab qiladi. Bu yerda 

asosiy rol davlatga tegishli bo'lishi kerak, uning maqsadi mamlakat kimyo majmuasini 

rivojlantirishni tezlashtirish bo'lishi lozim. 

 Shuningdek, kimyo sanoat korxonalarini boshqarishda toʼrtta strategik 

yo‘nalishlarga e ‘tibor qaratishi zarur: 

- innovatsion mahsulotlar ishlab chiqarishga, ilmiy tadqiqotlarni 

o‘tkazishga, qiymat yaratish zanjirini raqamlashtirishga erishish;  

- resurslardan oqilona foydalanish va xarajatlarni optimallashtirish 

orqali biznesni boshqarish samaradorligini oshirish; 

- qiymat yaratish zanjiri bo‘ylab qat‘iy, ilmiy asoslangan tizimni 

rivojlantirish; 

- korxona samarali o‘sishga yo‘naltirilgan strategiyaga asoslangan 

holda resurslarni taqsimlash orqali qiymat yaratish, innovatsiyalarga asoslangan 

yuqori daromadli biznesda faoliyat koʼrsatish hisoblanadi. 
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Taklif etilayotgan yoʼnalishlarning sohada kelgusida toʼlaqonli amalga oshirilishi 

kimyo sanoati korxonalari faoliyatida qisqa vaqt ichida bozor munosabatlarini 

chuqurlashtirish, ularni rivojlantirish va boshqarishda mavjud omillarni samarali 

boshqarish va muvofiqlashtirish, yuzaga kelishi mumkin boʼlgan xatarlar darajasini 

pasaytirish imkonini beradi. 
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ВНИМАНИЕ ОБЪЯВЛЕНИЕ! 

 

 
 

Уважаемые коллеги! Сообщаем вам, что издательский дом «AL-

FARGANUS» и “Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali”- “Международный 

журнал теоретических и прикладных исследований” начали свою деятельность на 

рынке образовательных услуг Узбекистана. 

Это прекрасная возможность одним из первых опубликовать свои научные 

публикации. Наше издательство «AL-FARGANUS» предоставляет услуги по 

прикреплению международных цифровых идентификаторов ISBN, Doi к 

учебникам, учебным пособиям, монографиям и научным брошюрам, созданию 

электронных макетов их обложек и дизайнов в современной электронной форме, 

размещению опубликованных работ в электронные публикации. 

Отличие нашего издательства от других издательств в том, что мы 

предоставляем быстрые и качественные услуги, а главное, бесплатно размещаем 

ваши работы в Национальной библиотеке Узбекистана им. Алишера Навои и 

оказываем помощь в размещении вашей работы в Российской национальной 

библиотеке, а также на платформе Российского индекса научного цитирования 

(РИНЦ, e-library) облегчить размещение. 

Совместно с Ферганским политехническим институтом запущен проект 

электронного научного журнала «Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali - 

International Journal of Theoretical and Practical Research. Международный журнал 

теоретических и прикладных исследований». 

Миссия научного электронного журнала направлена на развитие 

национальной и зарубежной науки, обеспечение общедоступности теоретических 
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позиций и практических результатов прикладных исследований. В журнале 

представлены следующие специальности Высшей аттестационной комиссии 

Республики Узбекистан по физике и математике, химии, биологии, геологии и 

минералогии, технике, сельскому хозяйству, истории, экономике, философии, 

филологии, географии, праву, педагогике, медицине, архитектуре, психология, 

социология. Журнал публикует научные статьи отечественных и зарубежных 

авторов о достижениях и перспективах науки, результатах научных исследований 

ученых, проводящих исследования. Электронный журнал издается один раз в 

месяц. 

Каждой статье, опубликованной в журнале, на контрактной основе 

присваивается номер DOI (Crossref). 

Также издательство оказывает услуги по: 

• качественный перевод статей; 

• редактирование статей и адаптация к требованиям журнала; 

• обработка статей; 

• проверка научных работ (статей, учебных пособи, монографий, 

диссертаций и др.) на плагиат статей; 

• оказывает информационное обеспечение публикаций статей в престижных 

зарубежных журналах (Scopus, Web of Sciences и журналах с высоким импакт-

фактором). 

Не упускайте возможность! 

Пожалуйста, свяжитесь с нами: 

Электронный адрес: Alferganus.ltd@gmail.com  

Наш адрес в телеграмм: @Alferganus_ltd 

Телефоны: (97) 100-38-88 

                    (91) 109-05-38 

                    (97) 337-86-00 
 

mailto:Alferganus.ltd@gmail.com
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