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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC ISSUES OF MANAGEMENT AT
CHEMICAL INDUSTRY ENTERPRISES

Abstract. The solution of the task of developing organizational and economic
mechanisms of effective management in increasing the competitiveness of the chemical
industry plays an important role, especially in the context of strengthening the processes
of integration of the economy of our country into the world economy. The problems of
harmonization and effective cooperation of Strategic and tactical priorities for the
development of enterprises of the chemical industry are becoming today an urgent, but
not methodically solved scientific and practical task. This article examines the issues of
organizational and economic management at the enterprises of the chemical industry of
Uzbekistan.

Keywords: chemical industry, development, innovation, management, industry,
improvement of management system.
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Annotatsiya. Kimyo sanoatining ragobatbardoshligini  oshirishda samarali
boshgaruvning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini ishlab chigish vazifasini hal etish,
aynigsa, mamlakatimiz igtisodiyotining jahon iqtisodiyotiga integratsiyalashuvi
jarayonlarini kuchaytirish sharoitida muhim ahamiyat kasb etadi. Kimyo sanoati
korxonalarini  rivojlantirishning  strategik va taktik ustuvor yo'nalishlarini
uyg'unlashtirish va samarali hamkorlik gilish muammolari bugungi kunda dolzarb,
ammo metodik jihatdan hal etilmagan ilmiy va amaliy vazifaga aylanmoqgda. Ushbu
magolada O'zbekiston kimyo sanoati korxonalarida tashkiliy-igtisodiy boshgaruv
masalalari o ‘rganilgan.

Kalit so'zlar: kimyo sanoati, rivojlanish, innovatsiya, boshgaruv, sanoat, boshgaruv
tizimini takomillashtirish.

OPTAHM3AIIMOHHO-9KOHOMMYECKHE BOITPOCHI YIIPABJIEHUS HA
OPEJNPUATUAX XUMUUYECKOW MPOMBIIIJIEHHOCTH

Ha3zapoga, Jlatodgar Toup:xoH Kusu
Accucmenm,

kapeopt « dxonomuray,

Depeanckuil NOAUMEXHUYECKUU UHCIMUMYM

AnHOTauMsA. Pewenue 3adauu  pazpabomKu  OpPeaHU3AYUOHHO-IKOHOMUUECKUX
Mexanusmos 3hhexmusnoco ynpaeieHus nosvllueHUueM KOHKYPEHMOCHOCOOHOCU
XUMUHECKOU NPOMbIUIEHHOCMU npuobpemaem 0co0yl0 3HAYUMOCHb 6 VCI08USX
VCunenusi NPpoyeccos unmezpayuu IKOHOMUKU Hawell CMpansvl 8 MUpPOBYio 3KOHOMUK).
Ilpobnembl ecapmonuzayuu cmpamesuveckux U makmudeckKux npuopumenos paseumus
npeonpusmull  Xumu4eckol NpPOMbIULIEHHOCIU U 3PHEKMUH020 compyoHU4ecmed
CMAHOBAMCSL  Ce200HS  AKMYAIbHOU, HO  MemOOUYeCKU HepeuleHHol HAY4HO-
npakmuveckou 3adauei. B 0anHol cmamve paccmompeHvl 0NPoChl OPeaAHU3AYUOHHO-
IKOHOMUHECKO20 YNPAGIeHUs HA NPeONnpusmusax XuMUYeckou NpoOMbIULIEHHOCU
Vsbexucmana.

KiroueBble C10Ba: Xumuueckas npomMbluieHHOCMb, passumue, UHHO8AYUU, YNpasieHue,
NPOMBIUULEHHOCHb, COBCPULCHCMBOBAHUE CUCMEMbl YIPABCHUSL.

Kirish

O'zbekiston igtisodiyotining hozirgi holati sanoat sektorida boshgaruv
samaradorligini oshirishni, biznes amaliyotida sanoat biznesining sifat jihatidan o'sishini
va uning ichki va tashqi bozorda ragobatbardoshligini ta'minlaydigan yangi boshgaruv
vositalarini qgo'llashni talab giladi. Mikro darajadagi sanoat iqtisodiy tizimlarini
rivojlantirishning strategik manfaatlari biznesni kapitallashtirishning o'sishiga, uning
rivojlanishining bargarorligiga va dinamik o'zgaruvchan muhitda uzog muddatli
raqobatbardoshlikka va sanoat bozorlarining imkoniyatlariga erishishga garatilgan.
Boshga tomondan, an‘anaviy ravishda sanoat biznesini rivojlantirishni tezkor
boshgarishning maqgsadi joriy foyda va igtisodiy samaradorlikni maksimal darajaga
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ko'tarish hisoblanadi. Ko'rinib turibdiki, bozor, sanoat biznesi va sanoat bozorlarining
institutsional o'zgarishi sharoitida iqtisodiy samaradorlik sanoat korxonalarini bargaror
rivojlantirishning ustuvor yo'nalishlari bilan mutanosib ravishda tezkor boshqarish
funksiyasi sifatida ko'rib chigish zarurati yanada dolzarb bo'lib golmoqda.

Kimyo sanoati markazlashgan boshgaruv doirasida yaratilgan va boshqarilib,
yagona igtisodiy majmua sifatida qurilgan. Amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlar
jarayonida bir xil sanoat maydonida joylashgan va bitta korxona vakili bo'lgan kimyo
sanoati korxonalari bir-biridan mustaqil ravishda xususiylashtirildi va alohida
aksiyadorlik jamiyatlariga ajratildi. Bu oxir-ogibat tovar zanjirlarining uzilishiga olib
keldi. Sanoatning o'ziga xos xususiyati shundaki, hatto yirik kimyoviy zavodlarda ham
texnologik jihatdan mahsulotlarni yetkazib berish zanjiridagi oraliq alogalari bo'lib,
ularning uzilishi eksportga individual alogalarni yo'naltirishga, korxonalar yukining
keskin pasayishiga olib keldi. Prezidentimiz tomonidan qabul gilingan “Kimyo sanoati
korxonalarini yanada isloh qilish va moliyaviy sog‘lomlashtirish, yuqori qo‘shilgan
giymatli  kimyoviy mahsulotlar ishlab chigarishni rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”*gi garori mamlakat kimyo sanoatining holatini, o'z hududida yirik kimyoviy
majmualarga ega hududlarni, shuningdek sohadagi yetakchi korxonalarni jiddiy tahlil
gilish va kimyo sanoatining bargaror iqtisodiy rivojlantirish yo'liga o'tishiga yordam
beradigan tashkiliy va igtisodiy mexanizmlarni shakllantirish yo'llarini izlash uchun asos
yaratdi. Sanoat ishlab chigarishining o'sishi, korxonalarning faol rivojlanishi, ularni
ijtimoiy-igtisodiy transformatsiya sharoitida moslashtirish muammolari mahalliy va
xorijiy olimlarning asarlarida aks ettirilgan.

Tadgiqot metodologiyasi

Ishlab chigarish samaradorligini boshqgarish nazariyasi va konsepsiyasi (klassik,
natija, jarayon), kimyo sanoat biznesini bozor islohotining nazariy va amaliy muammolari
bo'yicha fundamental tadgiqotlar natijalari, sanoat biznesini korporativ boshgarish uchun
kontseptual asos hisoblanadi.

Tadgiqotning instrumental va uslubly apparati sifatida giyosiy, tizimli tahlil
usullaridan foydalanildi. Tadgiqotning axborot va empirik bazasi O'zbekiston
Respublikasi davlat statistika go'mitasining rasmiy statistik materiallari, ko'rib chigilgan
gator masalalar bo'yicha sanoat korxonalarining faoliyati to'g'risidagi ma'lumotlar
hisoblanadi.

Tahlil va natijalar

O'zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanishi ko'p jihatdan ustuvor
tarmoglar, xususan, kimyo, biokimyoviy, gaz va neft-kimyo sanoatining (bundan buyon
matnda kimyo sanoati deb yuritiladi) rivojlanishi bilan bevosita bog'ligdir. So'nggi
yillarda sohada yaratilgan poydevor keyingi 3-5 yil davomida kimyo sanoati
salohiyatining bargaror o'sish dinamikasini ta'minlashga godir. Shu bilan birga, kimyo
sanoatining barcha sohalarini uzog muddatli progressiv rivojlantirish uchun mustahkam

! «“Kimyo sanoati korxonalarini yanada isloh gilish va moliyaviy sog‘lomlashtirish, yuqori qo‘shilgan
giymatli kimyoviy mahsulotlar ishlab chigarishni rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-4992-
sonli O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Qarori 13.02.2021.
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bazani yaratish eng ilg'or xorijiy tajribani hisobga olgan holda sanoatni o'zgartirishni
tezlashtirishni talab giladi.

O'zbekiston iqtisodiyotini isloh qilishning yangi sharoitida kimyo sanoati
rivojlanishini strategik gayta isloh gilish magsadida, kimyo sanoatini o'zgartirishning
asosiy uzog muddatli strategik yo'nalishlari aniglandi:

- texnologik transformatsiya-mahalliy xom ashyodan, shu jumladan organik
sintez va nanotexnologiyalar orgali yarim tayyor mahsulotlar ishlab chigarish uchun
yangi quvvatlar asosida xom ashyodan tayyor mahsulotga ko'p bog'lanishli giymat
zanjirlarini yaratish. Shu bilan birga, gayta ishlanmagan xom ashyo (tabiiy gaz, sanoat
tuzi, paxta sellyulozasi, sirka kislotasi va boshqgalar) eksportini bosqichma-bosgich
kamaytirish mamlakatda ularni chuqur gayta ishlashni tashkil etish orgali;

- igtisodiy munosabatlar tizimini o'zgartirish-birinchi navbatda gishloq
xo'jaligi ishlab chigaruvchilari va kimyo sanoati korxonalari o'rtasidagi munosabatlar
sohasidagi davlat aralashuvini cheklash va eskirgan rejalashtirish va targatish tizimidan
butunlay voz kechish;

- mulkiy munosabatlar tizimini o'zgartirish-sanoatda yangi ishlab chigarish
quvvatlarini yaratish va kimyo sanoati korxonalarini xususiylashtirishga xususiy
kapitalni, shu jumladan xorijiy investitsiyalarni jalb qilish orgali kimyo sanoati
korxonalarida davlat ulushini tubdan kamaytirish, shuningdek korxonalar faoliyatida
davlat hokimiyati organlarining aralashuviga yo'l go'ymaslik ;

- ragamli transformatsiya-moliyaviy, moddiy va kadrlar harakatini
boshgarish, mahsulotlarni markalash, xalgaro moliyaviy hisobot standartlari asosida
buxgalteriya tizimlarini joriy etish sohasiga zamonaviy dasturiy ta'minot tizimlarini joriy
etish;

- fan va ishlab chiqgarish o'rtasidagi o'zaro alogalarni o'zgartirish-innovatsion
jarayonlarni tashkil etish va ilg'or xorijiy tajribalar asosida zamonaviy texnologiyalarni
o'tkazishda fan va ishlab chiqgarish o'rtasidagi o'zaro alogalarning yangi tizimini tashkil
etish;

- kadrlar tayyorlash tizimini o'zgartirish-sohada kadrlar tayyorlash, gayta
tayyorlash va malakasini oshirish tizimini tubdan takomillashtirish, shuningdek yuqori
malakali mahalliy va xorijiy mutaxassislar tomonidan yaratilayotgan mavjud va yangi
ishlab chigarish obyektlarini kadrlar bilan ta'minlash.

Hozirgi bosgichda kimyo sanoatining holati, shuningdek, mamlakatning butun
igtisodiyoti ichki bozorda ham, tashqi igtisodiy faoliyatda ham muammolar bilan ajralib
turadi. Korxona tashqi imkoniyatlarga ham, xavf-xatarlarga ham moslashishi, tegishli
xatti-harakatlarni aniglashi hamda strategiya va taktikaning atrof-muhitga samarali
moslashishini ta'minlashi kerak.

1-jadval
Kimyo sanoati korxonalarida ishlab chigarilgan mahsulotlar hajmi
Ne | Yillar Ishlab chigarilgan mahsulot
(mlrd,so’m)
1 |2011 2594,7
2 2012 2924,7
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3 (2013 3350,1
4 |2014 4130,1
5 (2015 4993,7
6 | 2016 7378,9
7 | 2017 9893,8
8 |2018 15078,4
9 |2019 18974,3
10 | 2020 21213,5
11 | 2021 27577,9

O’zbekistonda kimyo mahsulotlarini ishlab chigarish hajmi 2021 yilda 2020 yilga
nisbatan 30 %ga ortgan bo’lib, bunga asosiy sabab sifatida korxonalarda amalga
oshirilgan rekonstruktsiya ishlaridan keyingi samarali faoliyati hisoblanadi. So’nggi o’n
yillikda respublikada kimyo mahsulotlarini ishlab chigarish hajmi 9 barobarga ortdi.

Respublika bo’yicha kimyo mahsulotlarini ishlab chigarish suratiga katta hissa
go‘shib kelayotgan hududlardan biri bu Farg‘ona viloyatidir. Farg‘ona viloyatida kimyo
mahsulotlarini ishlab chigarish hajmi 2021 yilda 2020 yilga nisbatan 31 % ya‘ni
respublika o‘sish ko‘rsatkichlariga yagin tendensiya aniglandi.

Rivojlanish deganda korxonani doimiy, magsadga muvofiq takomillashtirish,
uning tarkibiy va funksional tarkibini yangilash, o'zgaruvchan muhitda ishlashning
umumiy samaradorligini ta'minlash, yetarli daromad va tegishli xarajatlar tufayli
xodimlar, boshga korxona va tashkilotlar, davlat oldidagi barcha majburiyatlarni bajarish
tushuniladi.

"Rivojlanish - gisgartirish" koordinatalarida korxonalarni rivojlantirishning turli
holatlari, shu jumladan faol rivojlanish, bargaror rivojlanish, gayta qurish holati va
bankrotlik holati ko'rib chigiladi.

Korxonaning faoliyati va rivojlanishiga bevosita to'g'ridan-to'g'ri  ta'sir
ko'rsatadigan omillardan resurs yetkazib beruvchilar, iste'molchilar va ragobatchilar
ta'kidlangan. Bilvosita ta'sir omillari orasida, birinchi navbatda, ilmiy-texnik taragqiyot
yo'nalishlarining, shu jumladan jahon kimyo sanoatida, texnologik tuzilmalarning
rivojlanishi va o'zgarishi, shuningdek davlatning sanoat va iqtisodiy siyosatining ta'siri
ko'rib chigiladi.

Ushbu tadgiqot shuni ko'rsatadiki, korxonalar ishlashi kerak bo'lgan tashqi mubhit,
kimyo sanoati murakkab dinamik muhit bo'lib, sezilarli o'zgaruvchanlikka ega bo'lgan
eng muhim omillarning ko'pligi va xilma-xilligi bilan ajralib turadi va adaptiv
boshqgaruvni yaratish zarurligini asoslaydi, uning vazifasi tizimning moslashuvchanligini
saqglab qgolishdir.

Shu bilan birga, moslashuv muammolarini hal qgilishni ikki darajaga ajratish
mumkin: mikroigtisodiy-aniq igtisodiy subyektlarning yangi iqgtisodiy sharoitlarga
bevosita moslashishi va makroiqtisodiy - rivojlanish va texnik xizmat ko'rsatish, shu
jumladan davlat organlari tomonidan bozorda ishtirok etilishidir.

Kimyo sanoati yugori moddiy va energiya intensivligi bilan ajralib turadi. Moddiy
xarajatlar kimyoviy mahsulotlar narxining 70% dan ortig'ini tashkil giladi va boshga
tarmoqlar orasida issiglik energiyasi iste'moli bo'yicha birinchi va elektr energiyasi
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iste'moli bo'yicha uchinchi o'rinda turadi. Yoqilg'i va energiya narxi ishlab chigarish
tannarxida 11% dan 25% gacha bo’lgan ulushlarga to’g’ri keladi.

Yuqoridagi jadvalda keltirilgan kimyo sanoatining tashkiliy-texnik xususiyatlari
korxonaning bargaror rivojlanishiga ta'sir ko'rsatadigan integratsiya, hamkorlik va ishlab
chigarish jarayonini tashkil etish shakllarini belgilaydigan sanoatning o'ziga Xos
xususiyatlarini to'liq aks ettiradi.

So'nggi vyillarda sanoatning bargaror iqtisodiy rivojlanish imkoniyatini
cheklaydigan asosiy omillar mavjud, bu birinchi navbatda:

- igtisodiy islohotlarning eng muhim vazifasini, ya'ni ishlab chigarishni
modernizatsiya qilishdan manfaatdor bo'lgan samarali egasini shakllantirishni
ta'minlamagan xususiylashtirishning samarasiz sxemalari va mexanizmlari. Xususan,
xususiylashtirishning eng ommaviy bosgichida kimyo majmuasida yangi mulkdorlarning
moliyaviy majburiyatlari 25% dan kam bajarildi.

- raqobatbardosh mahsulot ishlab chigarish uchun zarur shart-sharoitlarni
ta'minlamaydigan past texnik daraja bilan ajralib turadigan sanoat ishlab chigarish
salohiyatining holati. Ishlab chigarilgan kimyoviy mahsulotlarning yarmidan ko'pining
sifat ko'rsatkichlari jahon standartlari talablariga javob bermaydi, bu yaqin kelajakda
kimyo sanoat korxonalari uchun nafaqat tashqi, balki ichki bozorida ham vaziyatni jiddiy
ravishda murakkablashtiradi.

- tabily monopoliyalar mahsulotlari (tabiiy gaz, neftni gayta ishlash zavodi
mahsulotlari, elektr energiyasi, temir yo'l) uchun narxlar va tariflarning o'sish sur'atlari
oshib bormoqda. Uch yil davomida kimyoviy mahsulotlar narxlarining oshishi bilan
sanoat iste'molchilari uchun elektr energiyasi narxlarining oshishi.

Energiya resurslari narxlarining o'zgarishiga to'g'ridan-to'g'ri mutanosib
ravishda kimyo majmuasi korxonalari foydalanadigan eng muhim xom ashyo va
materiallar narxlarining o'sishi tezlashdi.

Xulosa

Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, zamonaviy sharoitda O'zbekistonda kimyo
sanoatini bargaror rivojlantirish muammosini hal gilish davlatning barcha darajalarida,
shu jumladan davlat, sanoat, mintagaviy darajada va alohida korxonada sanoatni tartibga
solishning tashkiliy va igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirishni talab giladi. Bu yerda
asosiy rol davlatga tegishli bo'lishi kerak, uning magsadi mamlakat kimyo majmuasini
rivojlantirishni tezlashtirish bo'lishi lozim.

Shuningdek, kimyo sanoat korxonalarini boshgarishda to’rtta strategik
yo‘nalishlarga e ‘tibor qaratishi zarur:

- innovatsion mahsulotlar ishlab chigarishga, ilmiy tadgigotlarni

o‘tkazishga, qiymat yaratish zanjirini raqamlashtirishga erishish;

- resurslardan ogilona foydalanish va xarajatlarni optimallashtirish

orgali biznesni boshgarish samaradorligini oshirish;

- giymat yaratish zanjiri bo‘ylab qat‘iy, ilmiy asoslangan tizimni

rivojlantirish;

- korxona samarali o‘sishga yo‘naltirilgan strategiyaga asoslangan

holda resurslarni tagsimlash orgali giymat yaratish, innovatsiyalarga asoslangan

yugori daromadli biznesda faoliyat ko’rsatish hisoblanadi.
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Taklif etilayotgan yo’nalishlarning sohada kelgusida to’laqonli amalga oshirilishi
kimyo sanoati korxonalari faoliyatida gisga vaqt ichida bozor munosabatlarini
chuqurlashtirish, ularni rivojlantirish va boshgarishda mavjud omillarni samarali
boshgarish va muvofiqlashtirish, yuzaga kelishi mumkin bo’lgan xatarlar darajasini
pasaytirish imkonini beradi.
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VBaxkaemple kojutern! CooOmjaeM Bam, 4YTO M3JaTENbCKUH 10M  «AL-
FARGANUS» u “Xalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali”- “MexyHapoHbIi
KYpHJI TEOPETUUECKUX Y MPUKIIAAHBIX UCCIICIOBAHUIN HaYalld CBOIO JICSITEILHOCTh HA
pBIHKE 00pa30BaTENbHBIX YCIYT Y30eKHuCcTaHa.

DTO NpekpacHas BO3MOKHOCTh OJIHUM M3 MEPBBIX OMyOJUKOBATh CBOM HAy4YHbIC
nyomukaruu. Hame wzmatensctBo «AL-FARGANUS» mnpenocrtaBisieT yciayrd 1o
MPUKPEIUVICHUIO MEXAYHApOAHBIX HHUGPoBbIX uaeHTupukaropoB ISBN, Doi k
yueOHHMKaM, y4eOHbIM MOCOOHSIM, MOHOrpadusM U Hay4YHbIM OpOIIIOpaM, CO3AAHHIO
AJIEKTPOHHBIX MaKETOB MX OO0JIOXKEK M IU3aifHOB B COBPEMEHHOM AJIIEKTPOHHOU (dopme,
pa3MENIeHUIO OMMyOJIUKOBAaHHBIX pa0OT B JIEKTPOHHBIE ITyOJIMKAIIUU.

Otnuuue Hamero W3JaTelbCcTBa OT JPYTMX U3JIaTeIbCTB B TOM, YTO MBI
IPeIOCTaBIIsieM OBICTPhIE M KaUYeCTBEHHbIE YCIIYTH, a TJIaBHOE, OECIUIaTHO pa3MeniaeM
Bam pabotel B HammonanpHoil OuOmmoreke Y3Oekucrana um. Anumepa HaBou u
OKa3bIBa€M ITOMOIIbL B pa3MEIICHHH Balied padoTel B Poccuiickoil HalMOHAIBHOM
OoubmmoTeke, a Takke Ha miatdgopme Poccuilckoro MHAEKca HAyYHOTrO LUTUPOBAHUS
(PUHII, e-library) o6seruuth pasmerieHue.

CoBmecTHO ¢ DepraHcKkuM MOIUTEXHUYECKHUM HHCTUTYTOM 3aIllylI€H ITPOEKT
ANEKTPOHHOI'0 Hay4yHOTO kypHana «Xalgaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali -
International Journal of Theoretical and Practical Research. MexmyHapoaHblii skypHai
TEOPETUUYECKUX U MPUKIIATHBIX UCCIETOBAHUIN.

Muccuss Hay4dyHOro OSJICKTPOHHOTO JKypHalla HalpaBlieHa Ha PpPa3BUTHE
HallMOHAJIBHOU U 3apyOeKHOM Hayku, oOecrieueHrne oOUIeOCTYITHOCTH TEOPETUYECKHUX

L.-H: License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)




INTERNATIONAL JOURNAL OF THEORETICAL AND PRACTICAL ISSN 2181-2357
RESEARCH T. 2 Ne9. 2022
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MO3UIUN H MMPAKTHYCCKUX PC3YJIbTATOB IIPUKIIAIHBIX ncciaenoBanui. B KypHaJIC

MPEJICTABIICHBl CIEAYIOIIME CHEUUAIBHOCTA BpICIIEH AaTTEeCTallMOHHOM KOMHUCCUU
Pecniybnuku Y30ekucradn mo (u3uMKe U MaTeMaTHKE, XMMUHU, OHOJIOTHH, T€OJOTHH H
MUHEPAJIOTUHU, TEXHUKE, CEIbCKOMY XO3SUCTBY, HMCTOPUHU, dKOHOMUKE, (uiiocodun,
¢bunomornn, reorpaduu, NpaBy, MEJATOTUKE, MEIUIIMHE, apXUTEKTYype, MCHXOJIOTHS,
couuonorud. JKypHan myOJMKyeT HaydyHbIe CTaTbU OTEUYECTBEHHBIX M 3apyOeKHBIX
aBTOPOB O JIOCTHIKECHUSIX U MEPCHEKTUBAX HAYKH, PE3yIbTaTaX HAYYHBIX UCCIETOBAHUM
YYEHBIX, MPOBOJSIIMX HMCCIEAOBAaHUA. DJEKTPOHHBIN KypHaJl WM3JAae€Tcs OAWH pa3 B
MECHILI.

Kaxmoii crartbe, OMyONMKOBAaHHOW B J>KypHalle, Ha KOHTPAKTHOH OCHOBE
npucBauBaercs Homep DOI (Crossref).

Takke U31aTeIbCTBO OKa3bIBAET YCIYTH MO:

* KQUECTBCHHBIN MEPEBOJI CTATEM;

* peIaKTUPOBAHUE CTATEH U alanTaius K TpeOOBaHUAM KypHAJIa;

* 00paboTKa cTaTeil;

* MpoOBepKa HayyHbIX paboT (cTtareil, y4yeOHBIX mOCOOM, MOHOrpadui,
JYCCepTaluii U JIp.) Ha TIaruar crarei;

* OKa3bIBaeT HHPOpPMALIMOHHOE oOecreueHue MyoJruKaIuil cTaTeil B MPECTUKHBIX
3apyOexHbIX KypHanax (Scopus, Web of Sciences u »*ypHajlax ¢ BBICOKMM HMITIAKT-
bakTopom).

He ynyckaiiTe BO3MOKHOCTD!

IHoxanyiicra, CBAKMTECH C HAMU:

OuekTpoHHbIii aapec: Alferganus.ltd@gmail.com

Ham aapec B Teserpamm: @Alferganus_Itd

Tenedonsr: (97) 100-38-88

(91) 109-05-38
(97) 337-86-00
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O’zbekiston Respublikasi

Prezidenti
Administratsiyasi
huzuridagi Axborot
/ /
my.gov .1-IZ va ommaviy
it Sl(ag;gla Intlera}lglv - kommunikatsiyalar
avlat Xizmatlari Portali agentligi
Ne 7430-3360-d0e2-4e5b-8cf1-9914-2923 Hujjat berilgan: OBIIECTBO C OT'PAHUYEHHOM
Hujjat yaratilingan sana: 2021-06-22 OTBETCTBEHHOCTBHO "AL-FERGANUS"
Ariza raqami: 32087634 Qabul giluvchining identifikatsiya raqami: 308291417

Ommaviy axborot vositasi davlat ro‘yxatidan o‘tkazilganligi to‘g‘risida
GUVOHNOMA

Ne 1189

Nomi: "Xalgaro nazariy va amaliy tadqigotlar"

Tarqatish shakli: jurnal

Til(lar)i: o'zbek, rus, ingliz

Muassis(lar)i: "AL-FERGANUS" mas'uliyati cheklangan jamiyat

Ixtisoslashuvi: fan sohalaridagi ilmiy nashr

Tahririyat manzili: 150100, Farg'ona viloyati, Farg'ona shahar, Mustagqillik ko'chasi, 42-uy
Targatish hududi: O'zbekiston Respublikasi hamda belgilangan tartibda chet davlatlarga
Berilgan sanasi: 17-06-2021

Ro‘yxatdan o‘tkazuvchi organ rahbari: Xodjayev Asadjon Azatbekovich

Mazkur hujjat Vazirlar Mahkamasining 2017 yil 15 sentyabrdagi 728-son qarori bilan
tasdiglangan O‘zbekiston Respublikasi Yagona interaIZtiv davlat xizmatlari portali
to’%('risidagi nizomga muvofiq shakllantirilgan elektron hujjatning nusxasi hisoblanadi.
Elektron hujjatning nusxasida ko'rsatilgan ma’lumotlar to‘g‘riligini tekshirish uchun
relpo.gov‘uz veb-saytiga o‘ting va elektron hujjatnin% noyob ragamini Kiriting yoki mobil
telefon yordamida QR-kodni skaner qiling. Digqat! Vazirlar Mahkamasining 2017 yil 15
sentgabrdagi 728-son garoriga muvofiq elektron hujjatlardagi ma’lumotlar qonuniy
hisoblanadi. Davlat organlariga Yagona portalda shakllantirilgan elektron hujjatlarning

nusxalarini qabul qilishni rad etishlari qat’iyan tagiqlangan.
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