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STRATEGIES FOR INCREASING OF THE TEXTILE INDUSTRY IN
UZBEKISTAN

Abstract. The article provides strategies for increasing the competitiveness of textile
industry enterprises, effective organization of strategic actions, their development and
promotion. The problems existing in the industry were analyzed as a result of the study
of regulatory documents and statistical data on textile support. As a result of the analyzes
carried out by the author, a number of proposals and comments were made for the
development of enterprises through the strategies of increasing competitiveness,
increasing the sales volume and quality of products, and gaining a place in the world
market.

Key words: competitiveness, strategy, brand, quality, marketing, human resources
management, technology, investment projects.

Abduraxmanova, Shoxida Ravshanovna
“Menejment” kafedrasi tayanch doktoranti
Farg ‘ona politexnika institute

O‘ZBEKISTONDA TO‘QIMACHILIK SANOATI
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH STRATEGIYALARI

Annotasiya. Maqolada fo ‘qimachilk sanoati korxonalari raqobatbardoshligini oshirish
strategiyalari, strategik xatti-xarakatlarni samarali tashkil etish, ularni rivojlantirish va
taraqqiy ettirish ko ‘zda tutilgan. To ‘gimachilikni qgo ‘llab quvvatlashga doir me’yoriy
hujjatlar, statistik ma’lumotlar o ‘rganilishi natijasida sohada mavjud bo ‘Igan
muammolar tahlil gilingan. Muallif tomonidan o ‘tkazilgan tahlillar
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natijasida  ragobatbardoshlilikni  oshirish  strategiyalari orgali korxonalarni
rivojlantirish, mahsulotlarning sotuv hajmini va sifatini oshirish, jahon bozorida oz

o ‘rniga ega  bo ‘lishi uchun bir gator taklif va mulohazalar bildirib o ‘tilgan.

Kalit so‘zlar: Raqobatbardoshlik, strategiya, brend, sifat, marketing, inson resurslarini
boshqgarish, texnologiya, investitsion loyihalar.

AbOaypaxmanosa, llloxuaa PaBmianoBHa
ooxmopaum Kagedpwr “Menesxcmenm”™
Depeanckuii NOJUMEXHUYECKUN UHCTMUMYM

CTPATEI'MHU HOBBIHIEHWA KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTH
TEKCTUJIBHON MPOMBIIIJIEHHOCTHU Y3BEKUCTAHA

AHHOTAmUsA. B cmamve npusedensvt cmpamezuu NOSblUUeHUs. KOHKYPEHMOCNOCOOHOCU
Npeonpusmull MeKCmuiIbHoU Ompaciu, dQPoexmuenas opeanuzayus cmpameuiecKux
Oeticmeuti, ux paspabomka u npooguxcenue. B pezynomame usyueHus HOpMAmMuGHbIX
OOKYMEHmMO8 U CMAmUCmu4eckux OAaHHbIX N0  MEeKCMUIbHOMY  00ecneyeHuo
NPOAHANU3UPOBAHbI  NpoONeMbl,  cywjecmsyrowue 68 ompaciu. B pezynomame
NPOBEOCHHBIX ABMOPOM AHAIU308, OblLl COENAH PO NPEeONONCEHUU U 3AMEUaHuil no
Pazeumuio nNpeonpusmull yepe3 cmpameuu NOBbIUEHUS KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU,
yeenuuenuss 0ovema npooadic u Kavecmea npooyKyuu, 3a60e8anusi Mecma Ha MUposom
pbiHKe.

Kntouesvie cnoea: «KonKypemmocnocoonocms, cmpameeus, OpeHO, Kauecmeo,
MapKkemuHe, Ynpaeienue 4eio8eyecKuUMU pecypcamu, MexHoI02UU, UHBECUYUOHHbIe
npPOeKmbi.

Kirish

Hozirgi kunda O°‘zbekistonda engil sanoat va to‘qimachilik sohasi tarmoglari jadal
rivojlanib bormogda. Yurtimizda gabul gilingan gator garor va farmonlar, shu jumladan,
Prezidentimiz tomonidan gabul gilingan “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan yangi
O<zbekistonning taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida” gi hamda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 10.01.2023 yildagi PF-2-sonli “Paxta to‘qimachilik klasterlari faoliyatini
go‘llab-quvvatlash, to‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini tubdan isloh gilish hamda
sohaning export salohiyatini yanada oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi farmonlarida
mamlakatimizda milliy igtisodiyot bargarorligini ta’minlash va yalpi ichki mahsulotda
sanoat ulushini oshirishga qaratilgan sanoat siyosatini davom ettirib, sanoat
mahsulotlarini ishlab chigarish hajmini 1,4 baravarga oshirish va igtisodiyot tarmoglarida
bargaror yugori o‘sish sur’atlarini ta’minlash orgali kelgusi besh yilda aholi jon boshiga
yalpi ichki mahsulot - 1,6 baravar oshirish hamda to‘gimachilik mahsulotlari ishlab
chigarish hajmini 2-3 baravarga oshirish, to‘gqimachilik sohasining eksport salohiyatini
2023 vyil yakuniga ko‘ra 5 milliard AQSH dollariga etkazish, ishlab chigarish
quvvatlaridan foydalanish darajasini 65 dan 81 foizga oshirish hamda 35000 ta bo‘sh ish
joyini to‘ldirish rejalashtirilgan.

L.-H: License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)
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Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Qo‘yilgan masala bo‘yicha mavjud adabiyotlar
tahlili  to‘gimachilik sohasida ko‘plab tadqgiqotlar olib borilayotganligi va
ragobatbardoshlik strategiyalari ko‘plab etakchi olimlar tomonidan tadgiq etilganligini
kuzatishimiz mumkin. Jumladan, engil sanoatning ragobatbardoshlik strategiyalarini
nazariy va uslubiy jihatlarini rivojlantirishga doir fikr mulohazalarini chet elda shu
sohada ilmiy izlanishlar olib borgan bir guruh olimlardan F.Kotler [2], A.Tompson [3],
M.B.Shifrin [4], L.V.Shulgina [5], M.J.Talasov [6], asarlarida bayon qilingan.
Shuningdek, respublikamizning bir gator olimlari N.Q.Yo‘ldoshev [8], B.Kattakishiyev
[9], I.Mamayusupov va boshgalarning ishlarida ko‘rish mumkin.

Yugoridagi olimlarning tadgigotlariga asosan shu narsa ma’lum bo‘ldiki, yurtimizda
to‘gimachilik sohasida bir gator muammolar mavjud bo‘lib, ularni hal etishda
ragobatbardosh strategiyalarning o‘rni nihoyatda ahamiyatlidir.

Tadgigot metodologiyasi.

Tadgiqotning vositaviy-uslubiy apparati tizimli yondashuv doirasida tadgigotning
umumilmiy uslublari: mantigiy va vaziyatli tahlil, expert baholash, so‘rovnoma, kuzatish,
intervyu, guruhlash, taggoslash kabi taxlil vositalarini go‘llashga asoslanadi. Ushbu
vositalar tadgiqot olib borishning turli bosgichlarida turli kombinasiyalarda foydalaniladi,
yakuniy natijalar, xulosalar va takliflarni ilmiy asoslanganligini ta’minlashga imkon
beradi.

Tahlil va natijalar.

Yuqoridagilardan kelib chigib, ragamlarga e’tibor garatsak, 2022 yilning yanvar-
dekabr oylarida ishlab chigaradigan sanoat korxonalari tomonidan ishlab chigarilgan
mahsulotlar hajmi 458,2 trin. So‘mni yoki jami sanoat mahsulotlarining 83,2 % ini tashkil
etdi.

Jami ishlab chigaradigan sanoat tarkibida mashina va asbob-uskunalar ishlab
chigarish, ta’mirlash va o‘rnatish, avtotransport vositalari, yarim tirkamalar va boshqa
tayyor buyumlarni ishlab chigarish sohasining ulushi — 20,3 % (2021 yilning yanvar-
dekabr oylariga nisbatan fizik hajm indeksi 112,8 %), metallurgiya sanoatining ulushi —
23,2 % (2021 yilning yanvar- dekabr oylariga nisbatan fizik hajm indeksi 103,9 %) ga
to‘g‘ri keldi, shuningdek, ishlab chiqaradigan sanoat tarkibida ozig-ovqat, ichimliklar va
tamaki mahsulotlarini ishlab chigarishning ulushi — 17,2 % (2021 yilning yanvar-dekabr
oylariga nisbatan fizik hajm indeksi 109,2 %), kimyo mahsulotlari, rezina va plastmassa
buyumlarini ishlab chigarishning ulushi — 9,2 % (2021 yilning yanvar-dekabr oylariga
nisbatan fizik hajm indeksi 97,7 %) ni, to‘qimachilik, kiyim, teri mahsulotlarini ishlab
chigarishning ulushi — 17,9 % (2021 yilning yanvar-dekabr oylariga nisbatan fizik hajm
indeksi 108,6 %) ni tashkil etdi .Ishlab chiqaradigan sanoat tarkibida to‘qimachilik
mahsulotlari ishlab chigarishning ulushi 2022 yilning yanvar-dekabr oylarida 13,7 % ni
tashkil etgan, fizik hajm indeksi 9,8 % ga o°sgan bo‘lsa, ishlab chiqarish hajmida 62 757,0
mlrd. So‘m kuzatildi. Shuningdek, 2021 vyilning yanvar-dekabr oylarida ishlab
chigaradigan sanoat tarkibida to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarishning ulushi 13,8
% ni tashkil etgan bo‘lsa, uning fizik hajm indeksi 119,5 % ekanligi kuzatildi®.

5 https://stat.uz/uz/
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2022 yilning yanvar-dekabr oylarida kiyim ishlab chigarish sanoatining ishlab
chigaradigan sanoatdagi ulushi 3,8 %, fizik hajm indeksi 105,5 % ni, ishlab chigarish
hajmida esa 17 210,1 mlrd. So‘m kuzatildi. 2021 yilning yanvar-dekabr oylari
yakunlariga ko‘ra, kiyim ishlab chiqarish sanoatining ishlab chigaradigan sanoat
tarkibidagi ulushi 3,6 % ga, fizik hajm indeksi esa 118,7 % ga to‘g‘ri keld.i.

O‘tgan besh yil davrdagi ma’lumotlarga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, ishlab
chigarishning hozirgi holati hech qanday holatda ko‘ngildagidek emasligi ayon bo‘ladi.
To‘g‘ri ishlab chiqaradigan sanoat tarkibida to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish
hajmi 24,8 mlrd. So‘mdan 62 757,0 mlrd. So‘mgacha, ya’ni 2,5 barobar, uning fizik hajmi

indeksi 107,4% dan 109,8% gacha o‘sish kuzatilgan.
yanvar-dekabr yanvar-dekabr
Irin. so’mda FHI, % da

- 628 o ,
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1-rasm. To’qimachilik mahsulotlari ishlab chigarish hajmi®

Shuningdek, o‘tgan besh yil davrda kiyim ishlab chiqarish hajmi 7,7 mlrd. So‘mdan
17 210,1 mird. So‘mgacha, ya’ni 2,5 barobar, uning fizik hajmi indeksi ~ 103,3 % dan
105,5 % gacha o‘sish kuzatilgan.

6 httis://stat.uz/uz/
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2-rasm. Kiyim ishlab chigarish hajmi’

Biroq, bu o°‘sish ko‘rsatkichlari mamlakatimizda ushbu sohani rivojlantirish uchun
katta imkoniyatlar mavjud bo‘lishiga qaramay, bu salohiyatdan yetarlicha
foydalanilmayotganligini ko‘rsatmoqda, deyish mumkin.

Afsuski, shuning uchun ham sanoat mahsulotlari tarkibida metallurgiya sanoatining
ulushi — 23,2 %, ozig-ovaqat, ichimliklar va tamaki mahsulotlarini ishlab chigarishning
ulushi — 17,2 % ni tashkil etgani holda to‘qimachilik sanoatining ulushi juda pastligicha
golmoqgda. Vaholanki, mamlakatimizda bu sohadagi kamchiliklarni bartaraf etish uchun
ham xomashyo, ham mehnat resurslari jihatidan yetarli imkoniyatlar mavjud.

Ayni paytda faoliyat yuritayotgan gayta ishlash korxonalarida ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar ragobatbardosh bo‘lmagani uchun tashqi bozorda u qadar ragobatbardosh
emas. Bir so‘z bilan aytganda, iste’molchi didiga to‘g‘ri keladigan sifatli mahsulotlar
ishlab chiqarish hali kerakli darajada emas. Buning sabablaridan biri, bu to‘qimachilik
mahsulotlarini ishlab chigarishda asosiy e’tibor kichik ixtisoslashtirilgan korxonalar
faoliyatiga qaratilganligi bo‘lib, ular yirik korxonalarning o‘rnini bosa olmaydi. Buning
bir gancha sabablari bor. Kichik korxonalarda ishchi kuchi 30-40 kishidan oshmaydi.
Boshga tomondan, kichik korxonalar tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotlar sifati past
va hajmi kam.

Bugungi kunda to‘gimachilik va kiyim-kechak ishlab chigarishda sifat va narx
mutanosibligi, daromad darajasi, aholi va demografik tuzilishi, iglim va geografik
xususiyatlari, dizayn va modaga muvofigligi, mahsulot brendi, ijtimoiy va ekologik
standartlarga muvofiqgligi va boshga ragobatbardosh xususiyat va funksiyalar saglanib
qolishi iste’molchi tanlovida qolmoqda. Mahsulot sifatini oshirish va assortimentini
yaxshilash muammolari, birlamchi xomashyo ishlab chigarishdan tortib to yakuniy tayyor
mahsulot chiqarishgacha bo‘lgan reja barcha jarayonlar bilan chambarchas bog‘liq [13].

Bu sohada mahsulot sifatini tubdan yaxshilash uchun paxta matolari, jun va ipak
tolalarining yangi turlarini ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish zarur. Boshga tomondan,
ilg‘or texnologiyani joriy etish orqali uni shakllantiruvchi mukammal ishlab chigarish-
texnik bazani yaratish orgali mahsulot sifatini oshirish mumkin.

7 httis://stat.uz/uz/
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Shuningdek, yangi texnologiyalar va nou-xaularni jalb etish magsadida jahon bozori
talablariga mos, sifatli va ekologik toza mahsulotlar ishlab chigarish, shuningdek,
mahalliy mahsulotlarning ragobatbardoshligini oshirish, bu borada tajribaga ega xorijiy
hamkorlarning ishtirokini qo‘llab-quvvatlash zarur.

Respublikamiz yengil sanoatini to‘liq tayyor kiyim-kechak ishlab chigarishga ya’ni,
kapitalni kam va ko‘proq mehnat talab giladigan tarmoqlarni (kiyim-kechak va trikotaj
sanoati) rivojlantirishga yo‘naltirilishi hamda xom ashyosini gayta ishlash va yakuniy
tayyor mahsulotga yetkazishning yangi imkoniyatlarini yaratish zarur. Bu Respublika
hududlarida mehnat resurslaridan foydalanish va mahsulotlar yetkazib berishda tayyor
mahsulot ulushini oshirish imkoniyatini yaratadi.

Aynan, to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini oshirish uchun ularda
tayyorlanayotgan mahsulotlar sifat darajasini oshirish, ularning eksport salohiyatini
kuchaytirish, aynigsa, to‘qimachilik sanoati korxonalari raqobatbardoshligini ta‘minlash
muhim masala hisoblanadi [1].

Bugungi shiddatli bozor iqgtisodiyoti rivojlanishi sharoitida barcha ishlab
chigaruvchilar ragobatchilarni engishga xarakat gilib oldinga intilmoqda. Brendlar xar
tomonlama narxli va narxsiz raqobatni qo‘llagan holda to‘qimachilik sanoatidan tortib
sport kiyimlari sanoatigacha bo‘lgan xar bir sanoat shiddatli raqobatga duch keladi. Brend
raqobatda o‘z o‘rnini yo‘gotsa boshga brend unga garshi chigishga tayor. Kompaniyalar
uchun raqobat strategiyalarini rejalashtirish va amalga oshirish muhim ahamiyatga ega.
Raqobat strategiyasi 0°zi nima? Raqobat strategiyasi — bu korxonaning bozordagi
mavqgeyini himoya qilish va sanoatda bargaror ragobatbardosh ustunlikka ega bo‘lish
uchun ishlab chigadigan kompleks xarakatlar rejasi.

Biz to‘qimachilik sanoatidagi raqobatni ishlab chigaruvchilar o‘rtasidagi ishlab
chigarilgan matolarning sifati, bozordagi narxi va ulardagi iste’molchilarning aynan shu
korxona mahsulotini tanlashi uchun kurash deb hisoblaymiz. Ragobatning asosiy
sabablarini ko‘rib chiqish kerak: birinchisi — iste’molchi uchun tanlash erkinligi;
ikkinchisi — ishlab chigaruvchi uchun tanlash erkinligi [15-18]. Demak, sanoat
korxonalarining raqobatbardoshligi jozibador, sifatli, iste’mol va narx hususiyatlari
majmuasiga ega bo‘lgan, etkazib berish sharoitida xaridorlarning ehtiyojlarini qondirish
va tijorat muvaffaqiyatini ta’minlaydigan matolar ishlab chigarishga asoslanadi.
Daromad olish, kengaytirilgan takror ishlab chigarishni amalga oshirish va ishchilarning
ijtimoiy muammolarini hal etish uchun tovar ishlab chigaruvchilarning to‘g‘ri tanlangan
strategiyasi katta ahamiyat kasb etadi [12].

To‘qimachilik sanoatida rivojlanish ancha yuqori sur’atlar bilan avj olmoqda, lekin
shu bilan birgalikda bir nechta muammolar ushbu sohaning boshgaruv tizimida va
korxonalar strategiyasini muvaffagiyatli shakllantirishda quyidagi kabi ba‘zi bir
kamchiliklar:

¢ inson resurslarini boshgarish;

e zamonaviy menejmentni to‘g‘ri shakllantira olmaslik;

e marketing, moliya, ishlab chiqarish tizimlarini to‘g‘ri yo‘lga qo‘ya olmaslik;
resurslar tagsimotidagi nomutanosiblik;

e sifat menejmentining darajasi ba‘zi hollarda qoniqarsiz ekanligi;
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e brendning kam tanigliligi sababli mijozlarning tovarga nisbatan ishonchining
ortishiga to‘sqinlik gilmoqda.

O‘zbekistonda to‘qimachilikni rivojlantirish va milliy brendlarni jaxon bozoriga olib
chigish uchun juda katta salohiyat mavjud, lekin bizning ulushimiz xali xam past foizlarda
ekanligi achinarli. Raqobatbardoshlikni aniglashga garatilgan aniq modellar mavjud
emas.

Shuningdek, yuqori darajadagi kadrlarni tayorlashda o’qitishning yangi
texnologiyalarini qo‘llash va shu sohada xalgaro hamkorlik deyarli yo‘lga qo‘yilmagan.
Agar shu muammolarni bartaraf etishga ko‘proq e‘tibor qaratilsa, raqobatbardoshlik
strategiyalarini qo‘llash orqali ulkan natijalarga erishiladi.

Yuqoridagi muammolarni o‘rganar ekanmiz, to‘qimachilik sanoati korxonalarida
ragobatbardoshlikni oshirish va ularni qo‘llab quvvatlash bo‘yicha quyidagi 37trategic
Xatti — xarakatlarni amalga oshirish va yo‘lga qo‘yish zarur deb hisoblaymiz. Strategik
xatti - xarakatlarni 2 ta darajada, ya’ni korxona va mamlakat darajasida amalga oshirish
maqsadga muvofiq bo‘ladi.

Korxona darajasida:

+ tarmoqda mehnat unumdorligini oshirish dasturlarini keng joriy qilish;

* yo‘qotishlarni kamaytirish va resurslarni ishlatish samaradorligini oshirish;

» yangi texnologiyalarni joriy etish va qo‘shilgan qiymat zanjirini bilimlar va
innovasiyalar asosida tizish hisobiga mehnat samaradorligini oshirish;

* Yevropa davlatlariga GSP+ tizimi doirasida tayyor mahsulotlar eksportini
kengaytirish;

» ishlab chiqgarish jarayoniga tashqi bozor va xalqaro talablarga javob beradigan
standartlarni joriy etish.

Mamlakat darajasida:

eRespublikada mavjud mahalliy sanoat korxonalarini modernizatsiya qilish va
ularning faoliyatini qo‘llab-quvvatlash;

eto‘gqimachilik sohasida faoliyat yurita boshlagan tadbirkorlarning ishlab chiqarish
imkoniyatlarini kengaytirish maqgsadida ma’lum muddatga davlat imtiyozlari berish;

eto‘gqimachilik sanoatida sifatni oshirishga qaratilgan zamonaviy texnologiyalar
asosida investitsiya loyihalarini ishlab chigish va amalga oshirish [14];

eto‘qimachilik sanoatining asosiy tabily xomashyosi bo‘lgan paxta Ownan
oupraimukaa ipak va jun ishlab chiqarishni rag‘batlantirish va ushbu ishlab chigarish
yo‘nalishlari bilan samarali integratsiya alogalarini o‘rnatish;

ekorxonalarni modernizatsiya qilish uchun imtiyozli kreditlar berish, daromad
solig'ini kamaytirish amaliyotini joriy etish;

ecksportchi korxonalar faoliyatini qo‘llab-quvvatlash tizimini faol davom ettirish;

ecksportchi korxonalarga ko‘rsatilayotgan tashkiliy va moliyaviy yordam berish
tizimini takomillashtirish;

emahalliy ishlab chigaruvchi korxonalar tomonidan ishlab chigarilgan
mahsulotlarni xorijiy davlatlarga chigarishda ko‘maklashish tizimini takomillashtirish;

oto‘qimachilik sanoati korxonalari faoliyatini rivojlantirishda kichik biznes, xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirishga muhim e’tibor qaratish [15];
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ema’muriy to‘siglarni  qisqartirish, biznesni kreditlash shart-sharoitlarini
yengillashtirish [10].

Xulosa qilib aytganda, to‘qimachilik sanoati korxonalarining raqobatbardoshligini
oshirish strategiyalari davlat, hududlar va korxonalarning muvofiglashtirilgan harakatlari
orgali uzoq muddatli istigbolda bargaror ragobatbardosh ustunliklarning yagona
mexanizmini yaratish strategiyasiga asoslangan holda uni hal gilishda kompleks
yondashuvga asoslanishi kerak. Bozor munosabatlari, tashkiliy — igtisodiy mexanizmni
takomillashtirish, ijtimoiy muammolarni hal etish, aynigsa, aholining moddiy ahvolini
yuksaltirish, marketing xizmati faoliyatini faollashtirishga muhim o‘rin berilishi kerak/
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Ajoyib imkoniyatdan siz birinchilar qatorida foydalanib ilmiy nashrlaringizni chop
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“Xalqgaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali” ISSN 2181-2357 elektron jurnali
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VBaxkaemple kojutern! CooOmjaeM Bam, 4YTO M3JaTENbCKUH 10M  «AL-
FARGANUS» u “Xalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali”- “MexyHapoHbIi
KYpHJI TEOPETUUECKUX Y MPUKIIAAHBIX UCCIICIOBAHUIN HaYalld CBOIO JICSITEILHOCTh HA
pBIHKE 00pa30BaTENbHBIX YCIYT Y30eKHuCcTaHa.

DTO NpekpacHas BO3MOKHOCTh OJIHUM M3 MEPBBIX OMyOJUKOBATh CBOM HAy4YHbIC
nyomukaruu. Hame wusmatensctBo «AL-FARGANUS» mnpenocrtaBisieT yciayrd 1o
MPUKPEIUVICHUIO MEXAYHApOAHBIX HHUGPoBbIX uaeHTupukaropoB ISBN, Doi k
yueOHHMKaM, y4eOHbIM MOCOOHSIM, MOHOrpadusM U Hay4YHbIM OpOIIIOpaM, CO3AAHHIO
AJIEKTPOHHBIX MaKETOB UX OOJIOKEK M JIU3aHHOB B COBPEMEHHOM AJIEKTPOHHOU (opme,
pa3MeNIeHUIO OMMyOJIMKOBAaHHBIX pa0OT B AJIEKTPOHHBIE MyOIUKaIUH.

Otnuuue Hamero W3JaTelbCcTBa OT JPYTMX U3JIaTeIbCTB B TOM, YTO MBI
IPeIOCTaBIIsieM OBICTPhIE M KaUYeCTBEHHbIE YCIIYTH, a TJIaBHOE, OECIUIaTHO pa3MeniaeM
Bam pabotel B HammonanpHoil OmbOnmoreke Y30Oekucrana um. Anumepa Hasou u
OKa3bIBa€M ITOMOIIbL B pa3MEIICHHM Bamiel padboTbl B Poccuiickoil HalMOHAIBHOM
OoubmmoTeke, a Takke Ha miatdgopme Poccuilckoro MHAEKca HAyYHOTrO LUTUPOBAHUS
(PUHII, e-library) o6seruuth pasmerieHue.

CoBmecTHO ¢ DEpraHckuM MOJUTEXHUYECKUM HHCTUTYTOM 3alylIeH IMPOEKT
ANEKTPOHHOI'0 HAay4yHOro xkypHajna «Xalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali —
International Journal of Theoretical and Practical Research. MexmyHapoaHblii skypHai
TEOPETUUYECKUX U MPUKIIATHBIX UCCIETOBAHUIN.

Muccuss Hay4dyHOro HJIEKTPOHHOTO JKypHaja HampaBji€Ha Ha pa3BUTHE
HallMOHAJIBHOU U 3apyO0exHOM Hayku, oOecrieyeHrue oOIIeT0CTYITHOCTH TEOPETUYECKUX
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H03I/IIII/II7'I nu HpaKTI/ILICCKI/IX pﬁBYJIBTaTOB HpI/IKJIa,ZIHLIX I/ICCJIGI[OBaHI/II\;I. B >KypHaJI€

MPEJICTABIICHBl CIEAYIOIIME CHEUUAIBHOCTA BpICIIEH AaTTEeCTallMOHHOM KOMHUCCUU
Pecniybnuku Y30ekucran mo (u3MKe W MaTeMaTHUKe, XMMHUHW, OWOJIOTHH, T€OJOTUU H
MUHEPAJIOTUHU, TEXHUKE, CEIbCKOMY XO3SUCTBY, HMCTOPUHU, dKOHOMUKE, (uiiocodun,
¢bunomornn, reorpaduu, NpaBy, MEJATOTUKE, MEIUIIMHE, apXUTEKTYype, MCHXOJIOTHS,
couuonorud. JKypHan myOJMKyeT HaydHbIE CTaTbU OTEUECTBEHHBIX U 3apyOeiHBIX
aBTOPOB O JIOCTHIKEHUSIX U MEPCIEKTUBAX HAYKU, pe3yJibTaTaX Hay4YHBIX MUCCIEAOBAHUN
YYEHBIX, MPOBOJSIIMX HMCCIEAOBAaHUA. DJEKTPOHHBIN KypHaJl WM3JAae€Tcs OAWH pa3 B
MECHILI.

Kaxmoii crartbe, OMyONMKOBAaHHOW B J>KypHalle, Ha KOHTPAKTHOH OCHOBE
npucBauBaercs Homep DOI (Crossref).

Tak>ke n31aTeabCTBO OKA3bIBAET YCIYTH I10:

* KQUECTBCHHBIN MEPEBOJI CTATEM;

* peIaKTUPOBAHUE CTATEH U alanTaius K TpeOOBaHUAM KypHAJIa;

* 00paboTKa cTaTeil;

* MpoOBepKa HayyHbIX paboT (cTtareil, y4yeOHBIX mOCOOM, MOHOrpadui,
JYCcepTaluii U JIp.) Ha TUIaruar crarei;

* OKa3bIBaeT MHPOpPMALIMOHHOE oOecriedeHre myOauKaluii cTaTel B MPeCTHKHBIX
3apyOexHbIX KypHanax (Scopus, Web of Sciences u »*ypHajlax ¢ BBICOKMM HMITIAKT-
bakTopom).

He ynyckaiiTe BO3MOKHOCTD!

IHoxanyiicra, CBAKMTECH C HAMU:

OuekTpoHHbIii aapec: Alferganus.ltd@gmail.com

Ham aapec B Teserpamm: @Alferganus_Itd

Tenedonsr: (97) 100-38-88

(97) 337-86-00
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O’zbekiston Respublikasi

Prezidenti
Administratsiyasi
huzuridagi Axborot
/ /
h Ty-gON '1_12 va ommaviy
it 51(39;513 Intlere_lli)tlv " kommunikatsiyalar
avlat Xizmatlari Portali agentligi
Ne 7430-3360-d0e2-4e5b-8cf1-9914-2923 Hujjat berilgan: OBLIIIECTBO C OTPAHUYEHHOM
Hujjat yaratilingan sana: 2021-06-22 OTBETCTBEHHOCTBIO "AL-FERGANUS"
Ariza raqami: 32087634 Qabul giluvchining identifikatsiya raqami: 308291417

Ommaviy axborot vositasi davlat ro‘yxatidan o‘tkazilganligi to‘g‘risida
GUVOHNOMA

Ne 1189

Nomi: "Xalgaro nazariy va amaliy tadqigotlar"

Tarqatish shakli: jurnal

Til(lar)i: o'zbek, rus, ingliz

Muassis(lar)i: "AL-FERGANUS" mas'uliyati cheklangan jamiyat

Ixtisoslashuvi: fan sohalaridagi ilmiy nashr

Tahririyat manzili: 150100, Farg'ona viloyati, Farg'ona shahar, Mustagqillik ko'chasi, 42-uy
Tarqatish hududi: O'zbekiston Respublikasi hamda belgilangan tartibda chet davlatlarga
Berilgan sanasi: 17-06-2021

Ro‘yxatdan o‘tkazuvchi organ rahbari: Xodjayev Asadjon Azatbekovich

Mazkur hujjat Vazirlar Mahkamasining 2017 yil 15 sentﬁlabrdagi 728-son qarori bilan
tasdiqlangan O‘zbekiston Respublikasi Yagona interaktiv davlat xizmatlari portali
to’%(’risidagi nizomga muvofiq shakllantirilgan elektron hujjatning nusxasi hisoblanadi.
Elektron hujjatning nusxasida ko‘rsatilgan ma’lumotlar to‘g'riligini tekshirish uchun
relpo,gov.uz veb-saytiga o'ting va elektron hujjatning noyob raqamini kiriting yoki mobil
telefon yordamida QR-kodni skaner qiling. Diqqat! Vazirlar Mahkamasining 2017 yil 15
sentgabrdagi 728-son qaroriga muvofiq elektron hujjatlardagi ma’lumotlar qlonuniy
hisoblanadi. Davlat organlariga Yagona portalda shakllantirilgan elektron hujjatlarning
nusxalarini gabul qilishni rad etishlari gat’iyan tagiqlangan.
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4007765
(G @
CBMAETENILCTBO
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06LecTBO € OrpaHUYEHHOM OTBETCTBEHHOCTLI0 "AL-FERGANUS"
(NonHoe HauMeHoBaHWe IPUANYECKOro NUUa — cyGbeKTa
npeAnpUHAMATENbCTBA C YKa3aHWeM OpraHW3auuoHHO-NPaBoBoi GopMbl)
000 "AL-FERGANUS"
(CokpalleHHoe HauMeHoBaHWe FOPUANYECKOro NnUa)
13.03.2021 3a perucTpayMoHHbIM HOMEPOM: 963830
(Yucno, mecay (Nponuceto), roa):
MaeHTUhMKaLMOHHBIA HOMep Hanoronnatensimka (MHH):
OpraHun3almnoHHO-NpaBoBas N
06LecTBO C OrpaHU4YeHHON OTBETCTBEHHOCTLID
popma:
MecToHaxoxaeHue: PepraHckan obnacTb, . ®epraHa, Aeroport,
CBALETENbCTRO BblLaHO: ®depraHckasa oébnacTb, r. depraHa, LLEHTP
A hawo: FOCYJAPCTBEHHBIX YCIYT
(MonHoe HauMeHOBaHWe PErMCTPUPYIOLLEro OpraHa):
https://fo.birdarcha.uz/br/legal_entities/register/step9?7id=963830 m
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