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RISK MANAGEMENT MECHANISMS IN INDUSTRIES AND SPHERES
OF THE DIGITAL ECONOMY

Abstract. This article is aimed at studying and analyzing the impact of digitalization of
the economy on risk management mechanisms in industries and industries, and examines
these aspects using system, factor and comparative analysis, information processing
methods. The conditions of digital transformation of economic processes today require
special attention to the problem of risk management of economic entities. The activity of
any enterprise is associated with various risks that arise in connection with investments,
industry, production and other activities. This, in turn, is part of the organization's
management system, which helps to achieve the effectiveness of joint activities, prevents
erroneous decisions, and reduces the risk of negative consequences. The article conducts
research on improving the efficiency of activities in organizations through the use of the
concept of risk management, strengthening competitive positions using the capabilities of
digital technologies.
Keywords: digital economy; risk; risks of industries; IT technologies; digital
transformation.
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AnHoOTauMs. Ywby maxonaoa ukmucoOuémHu pakamiauimupuiuHune mapmoxiap 6a
coxanapoa puckiaphu OOWKapuuL MeEXaHUMIAPYU MAbCUPUHU YP2AHUUL 8Q MAXTIUL UL
makcad amub onunean OYIUbG ywoy rHcuxamiap musuMIU, OMUIU 84 KUECUU Maxiul,
axbopomuu Kauma uwiauHune yeyuiapu époamuoa Kypub yuxuiaou. byeyneu kynoazu
UKMUCOOUU  JHCAPAEHAAPHUNHE PAKAMIAU MPAHCHOPMAYUACU  WAPOUMU,  XYHCATUK
IOpuUmyeuu cyovbeKmiapHuHe PUCKIAPUHU DOWKAPUUL MYAMMOCU2A ALOXUOAd dBMUbOp
bepuwHu manab >mmoxKoa. Xap KarHoau KOPXOHA (Haoiusmu UHBECMUYUs, CAHOAm,
uwnab yukapuw 6a bowka gaonusm mypaapu mygaiiiu r03aea Keiaouearn mypiu Xui
puckiap éa xamapaap ounaum 6oz2nuxoup. by y3 masbamuda mawkuiomuu O0WKapuuL
MUBUMUHUHE OUP KUCMUOUD XUCOOLAHAOU XAMOA PAOIUSM CAMAPAOOPIULUSA IPULUULLSA
époam Oepaou, Homygpu Kapopaap KaAOV1 KUIUHUWMUHU OJOUHU O01a0U, Caiouil
oxubamaaprumne xasunu rxamaumupaou. Maxonada mMaWKUIOMAAPOA PUCKIAPHU
bowKapuwl KoHyenyusacuoan @oudaianuus opKaiu Gaoiusm camapadopiucuHu
OUWUPULUL, PAKAMIU MEXHON02UANAD UMKOHUAMIAPUOAH (PoUdananean xonoa pakoobam
NO3UYUANAPHU MYCIMAXKAMILAW OYUUYA YPeaHUWAAP O1ud 60puiou.

Kanum cysznap: paxamau  uxmucoouém, puck; mapmoxiap puckiapu; 1T
MeXHOI02USNAPU,; PAKAMIU MPAHCHOPMAYUSL.

Bbyrat6oes, Maxammamxon TyiiuneBnu
IIpogheccop kagheopwr « Ikonomuray, 0.3.H.
Depeanckuil NOIUMeEXHUYECKUL UHCTIUMYM

MEXAHHN3MbI YIIPABJIEHUA PUCKAMU B OTPACJISIX U COEPAX
OIUPPOBOU OKOHOMHUKH

AHHOTAUMSA. /laHHas cmamvs HANPAeleHa HA U3yueHue U AaHAIU3  GAUSHUSA
yugposuzayuy SKOHOMUKU HA MEXAHUZMbL YAPABIEHUS PUCKAMU 8 OmpAaciiax U
NPOU3800CMEAX, U PACCMAMpPUBAem SMu ACNeKmyvl C UCHONb308AHUEM CUCMEMHOZO0,
GDaAKMopHO2O U CPABHUMENILHO20 AHANU3A, MEMOO08 0Opabomku uHgopmayuu. Yciosus
yugposoi. mpancgopmayuu IKOHOMUHECKUX HPOYECCO8 Ce200Hs mpebyrom 0co006020
BHUMAHUsL K Npobleme  YNpaeieHus  pPuckamu  XO3aUCMEYIWuUx  CyObeKmos.
Heamenvrocmov 1100020 npeonpusmusl C6A3aHA C PA3IUYHBIMU DPUCKAMU, KOMOpbvle
BO3HUKAIOM 8 CBA3U C UHBECTMUYUAMU, NPOMBIULIEHHOCHbIO, NPOU3BO0CMBOM U OPY2UMU
gUOAMU OessmerbHOCMU. MO, 8 C8010 0Yepeddb, ABNAEMCs YACbIO CUCTNEMbL YIPABTIeHUs.
opeaHuzayueu, Komopas nomo2aem O00CMuYb  IPGexmusHocmu  Co8MeCcmHol
0esmenbHOCU, Npeoomepawiaem NPUHAMuUe OWUOOUHBIX pPeuleHUuli, CHUXCAem pPUcK
He2amusHbIX nocieocmeui. B cmamve nposedenvi ucciedosanus no NOBbIUEHUIO
apgexmuenocmu 0essmenbHOCMU 8 OP2aAHU3AYUAX 34 CUem UCHONb308aHU KOHYEenyuu
VIPAGNeHUuss PUCKAMU, VKDENleHus KOHKYPEHMHbIX NOUYUll ¢ UCNOTIb308AHUEM
803MONCHOCIEU YUPDPOBIX MEXHONOULL.

Kntouesvie cnosa:. yugposas skoHomuxa, puck, pucku ompaciet, IT-mexnonocuu,
yugposas mparncpopmayusi.

Kupum
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WkTucomquéTHu  pakaMjJallTUpUIN  JKapaéHuja OWIMMIapUMHU3  MabHABUM
amapTH3auuara yupaiau, HaTrxkaaa OumMiaapuMu3 KucMaHn (GolaaIninK axaMUsITHHU
HyKoTaau. AXOOpOTIalIraH XaMHUsAT, HHTEPHET UKTUCOAUETH PAKaMIIM UKTUCOAUETIAH
20-30 Wwuiap ONJMH IIAK/UTaHTaH OYnu0 3-HUM caHoaT WHKWIOOW, WIXKTUMOUWM-
UKTUCOAUN JKapa€HIAPHUHI pakaMJIalllUIId YYyH WIMHW-TEXHUK Ba HWKTUCOJIUMI
byHaameHT sipatau. byTyH kaMUST pakaMiIu UKTUCOAUET OJITUIA, peas XaKuKaT OJIuaa
TaaxoKy0Jla KOJIMIIIM, YYHKH aHbaHaBUW UKTUCOAUETHUHT KOHYH Ba KaTUTOpHsIapu
SIHTY IIIAPOUT/Ia UTTUTaMai KoK €Ku OyTyHIIail KapaMma-Kapiiy FOsITapHU UITapu CypIIu.
Metkand Ba ['migep KoHyHMra OWHOAH WXKTUMOMHN-UKTHUCOAMHN kKapaCHIapHU
ABTOMATJIAIITUPUII Ba KOMIIBIOTEPJALITUPUIL AABPUIAH aBBAJ MabIyM OyJaMaraH
xaB(-xarapiap ByXyara kenaau. KOHYHUMJIUTMMH3 PHUBOXKIJIAHMAaraHJIWrd, ax0opoT
OKMMUHUHT KYIUIMTM, pakaMiId TeXHOJOorusuiapra OOFIMK OYyin0 KONHMIIKMMH3,
XOJMMJIAPHU PaKaMJIM CaBOJIXOHJIUTHHU KOHUKAPCU3IUTH OKHOatuma SIHTu puckiap
Kymain0d Oopamu. Pakamim uKTHCOAMETIA TYIa HOAHUKIUK XYKMPOHJIMK KHJIAJIH.
AHDBaHABUI MKTUCOAMETAA PHUCKIAPHUM MATEMaTUK MOJEUIAIITUPUIL, 3KOHOMETPHUK
Oaxomam ycymnapu €paamunaa Oomkapuiap 3au. Pakamiy HMKTHCOMUET MIApOUTHIA
PUCKJIApHM aHMWKJaml, OaxoJall, OMIIATHUIN, CyFypTanamjga OyTyHJal sSHIU “‘pUCK
JAUMArHOCTUKAcH HU HIUIA0 YHUKUII 3apyp OVmamu. Pakamian pucCKIapHM aHMKJIAII,
Oaxomami, yjapHM Kiaccudukanus KwiMinga Ba Oaprapad dSTUIa PUCKIAPHU
QIrOpUTMIIAL PUCK XOJIATIApHU OMOMETPHK ycyiaa Oaprapad STHII Ba SHI MyXUMHU
caHOAT TapMOKJIApU/Ia PUCKIIAPHUHT OOIIKAPUIIIHA MATPUIIAIA METOIU Xamia ax0opoT
pUCKJIApUHU uJeHTU(UKAuUs KWiuiga MamuHa JHTeIUIeKTUAaH — (oiaamaHu
V36eKHCTOH yUyH KaTTa MMKOHHST.

Mag3yra ouja a1a0bMETIAPHUHT TAXJIUIH

Pucknapuu naitgo 6ynummm Ba OoliKa TypAard puckiiap OWiiaH KyIIuiano KeTUIITN
acocu/ia PpUCKJIApHU OOIIKAPUII AITOPUTMUHM HIUIA0 YMKKAH Ba MKTUCOMUETTA
KyJutaran mytaxaccucnap JI.®puaman, b. Bennvan, C.bepkosuil Ba AKIIInuk Tanukmm
omuMm A.Hopman, [.Mamran, Intel wmkenepu [.Myp ¥3 acapmapu opkamu
Mauxypaupiaap. Pakamiiu puckiapHu kinaccupuKkanms KMIMII Ba 6axoain yc1yOueéTuHu
acociab Oepuiran skcneptun onumiap Pobepr Atkuncon Ba CtBeH XOKHHIJIAp
KYITYUIMKKa MabiyM. Pakamum WKTHCOAMETHA pPUCKIApHU Oaxosail, CyFypTaialil,
OOLIKApUII, 3apapCU3IAHTUPUILI PUCKIAPHU aJrOpUTMIIANI Ba Oaxojam Oyiimya pyc
omumiaapu  M.K. UYepnsaxkos, C.B. Hosuko, J[.Momemra, B.WM. Yuctsakosnap
TaJKHKOTIIAp 0MG GopHIIran. Y36eK onmMiIapu xaMm Oy coxaja KaTTa WIMUH UILIapHH
amanra ommwmpumrad, xycycan C.C.I'ynomos, K.Illapunos, M.AOnymiaeB Ba
H.M.Maxmy10B uiMuii acapiap Ba MOHOTpadusiap Hallp KUJIAIITaH.

Puck — Oy Oynumm MyMKUH OyiraH, yayaHagurad KYHrHiICH3 XoJariaap O0yiauo
HaTWXKaja AapoMaj HYKOTHI, TOBOH Tyiall OujaH sKyHJIaHagu. MacanaH, HOAaHUKIHK,
HOCTaHJapT Ghopc-Makop Ba3uATAa OaXOHH TYHINO KeTUIX cababiau KyTHiran poiganu
OMp KUCMUHU OJIOJIMACIUKHU Ominupanu. by xonatna HOaHUKIUK €KW aXOOPOTHH TYIia
AMACIIUTH , MAbJIyMOTHHU TYlla YpraHWIMaraHjiuk TaxpuOacH3IIUK OKHOaTHula Kapop
KaOy1 kuium O0ynaau. PUCK HOAHUKIMK BazUsTAA BYXKyAra KeiaJy, HaTuxKaja Xxapaxar
KyTlasid, WII BaKTH WyKoTWiaau, ¢oiina kamaiu® keraau. bynmait xomatiap
TaJOMPKOPHU TAXKPUOACU3IUTH, OOIIKAPYB KOMIETEHTIIMTH €Tapid SMacCiuru OuiiaH
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OoFnuK Oymamu. AXxOopoTiamraH >KaMUATAA KaTTa XaXMJard MablIyMOTiIap
texHosiorusicu WEB Miningnan ¢oiiganannd MabiyMOTIapHU TYJa TaxjIuil KUuo,
HOQHWKJIMK XOJIATH YPTraHUIaau, PUCK dXTUMOH OapTapad 3Triiaau Ba GupMa KyTHITaH
HaTHXKara dpuiIa/i.

Pucknapuu 6omkapum meroanapu[l]:

- Pucknan kouunr;

- Pucknu 3apapcusnanTupui;

- Puck dbonanap sipatud, pucKk KeNTUPraH 3apapHU KOTUIAIIL;

- Puckuu xamkopiapra y3atu6 ro6opui;

- Pucknapuu kyuupuin Ba OYiau0 Tamuiai;

Pucknap typu

Pakamnu TexHosorusiap XaéTUMU3HMHT XaMMa coxajapura KUpuO KeJIMOKJa.
SlHru coxanap ByXXyJra KeJIMOKIa, XOAMMIIAp Kapbepa KWIMOKAanap. JIekuH nyHEHU
HOAHUKIIMK KYPKUTMOK/A. Y36EKNCTOH MKTHCOMMETH A (AOTHAT IOPUTAETIAH X YIKATHK
CyOBeKTIIapu KOMIBTEP TEXHOJOrusaap xu3Marujaan ¢oinananagunap. Kommneiorep
TeXHOJIOTHUsUIapu Ounian 00FuK 3 xun Typaaru Kubeppuckiiap ax0opoT puckiiap TEXHUK
KOMITBIOTEP PHUCKJIAp , XO3UPrd BakTAa *Xyja Te3 kymaiin® Oopmokaa. Kopxonanap,
TaTKWIOTIIAp Ba KOMIAHUSIIAPHUHAT PUCKJIapJaH KeaaéTraH UKTUCOIUi 3apapiapu 6-8
TPJIH JloJ1apra 6axoJaHMOK/Ia.

Puck- 6y 6usnec, buznec- Oy puck

bozop — Oy pakoOat, coTyBUMIap, MIKO3JIAp ypTacuari caBio MyHoca0aTiIapu.
MapketuHr xu3matiapu aman kKuiaau. Kommanusuiap TtexHosorusuiap €paamuaa
pakoOaTOap 01T MaxCyJIOTIap UIUIA0 YnKapaad. Manakaau Kajapiiap eTHIIMANIH.

Oxotuzumiap: Monus, BalloTa, XaMKopiap, TabMUHOTYMJIAD Ba coxalap.
Nutepuert — Oy ojlamiiap, MabliyMOTJIap, 3apapiiu AacTypiap, Gpudrapiap, TabMmarupiap,
napoJii 0y3yBumiiap, MabIyMOT YFpUiIapu, BUPYC TapKaTyBUUIAPIUDP.

AKT- Oy Te3KOpiuK, MUIIOHYMIWIMK , cuaT Ba MabiyMmoOTjiapra yJaHWII Ba
y3aTUIl UMKOHUSITH.

By >xapaénnapna Typam Xwi1 puckiap Tobopa kymaiimokaa. Pakamum nyHé TVna
HOQHUKJIMK/IA AIIaMOK/A.

Puckuu anukman, 6omkapuii, 6axomali, IOMIIATUII, CYFypTaiail MyMKUH, JIEKHH
PUCKHM WYK KHWIHO 1000pHIll UMKOHCH3. Prck Ba OM3HEC MeJalHi UKKA TOMOHH .

Kubep puckiap —kopxoHa (paoiausiTura >KUCMOHUH I1axCc TOMOHUJAH (JAacTypuu
TOMOHM/IaH) KWJIMHTaH MaKCaJIJIi aTaka 0yIn0, UKTUCOIUI 3apap €TKa3a /1.

Kubep puck Typau Tyman Oynaay, ylIapHU xap OMpHra Kapiiy ajJoxuja TakTUKa
KyJutaiml Kepak. UyHKM pPHCK araMacu Kyl MabHOJIM, PUCK XOJaTJa KOpXOHa V3
JTapoMaJHU UYKOTHUIIM €KU CaKJ1ad KOJIUII MyMKHH.

Pakamuim  puck XOJUMHHU TaXpUOACHU3IUTHUIAH pPAKAMIIM CUTHAJUIAPHH,
MabJIyMOTJIapHU, pakaMJIapHU TYJa TYHIYHMAcCIUTUAaH, KOMIIbIOTEP CaBOAXOHJIMIUHU
KOHUKAPCHU3JIUTUaH KeTO YMKaIUraH, arainad, KacTnaH yiinad KMJIMHMAral puCKAUD.

AxOopor pucku — Oy Kym xoiapaa axO0opoT OKUMHUHHU  KYIUTUTH,
OMIMMITAPUMU3HU €TapJIu SMacIury. Slna Oup ToMoH1aH OU3HU XKyJla Mypakkad ax0opoT
TEXHOJIOTHsUIapuTa OOFIIMK OVITaHMMU3AaH PUCKIIAp KeTUO YuKaIu.
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Xozup nynéma 48-50 3utTa 6aiiT MabIyMoTIap MaBxKy 1 0yiaub ynapauar 20% uHT
ou3 Oumnamuz, 80% wu Ousra HomabiiyM OYynub xap Oup d¢ykapora 250-260 m/6.c
MabJIyMOT TYFPU KEIMOK1a. X03UpYa HHCOHUAT MabJIyMOT Ba paKkaMjiapHu Oup-oupuaan
TVna dhapkiiaidl oIMasiNTH 11y 60uC ax00pOT PUCKU-IHT XaB(MIN PUCKIUP.

Kubep puck  TapkuOura — myJ, HWHTEIUIEKTyal MYJK, THXKOpPAaT CHUPH,
MabJIyMOTJIAp NaXWJICU3IUTHHY Yrupnamap kupaau. Ly Ounan Oupra MabaymoT Ba
MapoJIHU Oy3HIll, MabJIyMOTJIapHU VFUpJIAII, yjaapAaaH €MOH Makcaajaa (oaaaaHuIIL.
Opulrapivk, Maxcuii MabIyMOTIADHU COXTAJIAMITHPHIN, KOpXOHA (HaOTHATHHU
myoxanmu Basustra cosmi.  Kopxona (Qaonustura HOKOHYHMH — apajaliwiil,
MEHEHKepyiapra 00CHM YTKa3WIl, KAMMATIN MabJIyMOTIApHU VFUpJaiian. Xaxkkepiap
&m1ab KopXoHa MabJIyMOTJIApUHU Oy3a/1H, KAIOAKUJIAIITUPA/IH.

Xo3upru BakTaa Kubep arakanap puBoxiaHu0, keHraitn® Oopmokna. Kubep
atakanapan AKT myTraxacucnap Maciiaxatiiapu Ba apajanlyBiapy €paaMuaa xaM amaira
ommpuimokaa. Slahdo Conums, Ashley Madison, Pyc wmetan, CebepOank Kkabu
TalKWIoTiap OyHUHT OKuOaTtujaa 3apap kypunau. EBpona kopxoHamapu — OujaH
XaMKOPJIMK KuiiaéTrad Poccust KOMITaHUsIIapu ypTacuaard Xucoo-KuTooIapHu (XaMKop
XOXIIUra Kapad) OuTkouHaa Oaxkapauiap . Xo3upya KpPUNTOBAIIOTA OMTKOUHHU OaHK
€K1 MOJIMS OpTraHJIapu Ha30paT KWJIa OJIMaian, myHaaH Goiganann0 EnFoH TYIOBIapHU
amainra omuprad. Karra uktuconuii 3apap 6yiarad kopxoHaiap kubep puckiapas 0e30p
Oynummo6, kubep arakara Kapiy MablIyMOTJIap MaTpHUIACMHU TY3UIAM Ba HATHXKaJa
KaTrTa IOTyKJapra SpUIIMIIIU. DHIUIUKIA KOPXOHA BeO-caWTMHU Oy3ub MabiIymMoT
yrupnam 50 % ra kuckapau. KopxoHa ajioka JUHUSCMHM OHMOMETPUK THU3MMra
VyTraswian. bynuH Hatmkacunga (Onomerpuk xumos) Amazon, Akamai, I"aznpom, Pyc
ctan kommanusiapu DDOS atakamapra 6apaomn 6epmMokaaiap.

Microsoft am Windows tusumu y3unumar Microsoft Risk noiimxacuau wmnuiad
YUK, JIOHHUXa OMOMETPUK MabIyMOTJIap aCOCHIa XUMOS YCYJIU/Ia Uil o0 6opaau.

buomMerpuk xumosi ycyiu Jeranjia OMpoOH-OMp Tallky, OeroHa IMIaxc KOPXOHa
MabJIyMOTUTa PyXcaTcu3 KUPMOKYM Oyiica, OyHU MKTUMOUUN TapMOK OpKalM amalra
omMpuil kepak 6ynaau. by anbarra unoxcus.

V36exncTon amanuméTHia XaM JaBIAaT Ba XyCyCHMH XaMKOPJIHK acoCHJa,
KOpXOHajap, TalIKWJIoTIap Ba (yKapoJapHUHT MabiyMmoTiapunu Kubeppucknapaan
TYJa XMMOSI KAJTUII Makcaauaa MaTpylla XUMOSICH Ty3UJIMOK/A.

MartpuiiaHuHT MaKcaIy Xap KaHjaai Typaard pUCKHUHT OJIIMHJAH Kypa OWJIMII Ba
YHU 3apapCU3TaHTHUPULIIND.

Pucknapuu maiino Oynuim maHOanapHU aHUKJIAIINA, PUCKHU OaxoJaiija YHUHT
3apapCU3NIaHTUPHIIA KM KaBoOrap omnepaTopMH, akT MyTaxaCHCHUMH, TUPEKTOPJIAp
KeHramuMu €xku ax0opot xuzmatumu? by caBojira marpuua >xaBo0 Oepaju XOJIaHT-KH,
KyJaa KyIiad UKTUCOAUMN, MOJUSIBUI, SKOJIOTUK, MKTUMOUM Ba SKOHOMETPUK MOJIEIIIap
XaM PUCKIIAp OJITUIA OXKU3.

Xo3Wpya pUCKIAPHU QJITOPUTMIIAIl XaM pHUCKIAPHU TyXTaTa OJIMASITH.
Pucknapuu cyryprananmi xxyaa ¢oiiany 0yica xaM UKTHCOAUHN 3apapiap OViIMoKa.

Martpuna XXI acp ukrrcoauérunu acocura aijgaHaau.

Bigdata+Maxcyc kommbroTepiap +O0yiayT UKTHCOAUETH = MalnHa HHTEeIUICKTH
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CyHbUl WHTEJUIEKTAAH XOTUPACH FOKOpH 0Ynu6 1 TpiH. XysKaiipaiap, HeMpoHiIap
’KaMJTaHTaH.

Bigdata Oy xy4inu xuco0mam TeXHOJoTHsIapra acoCIaHa Il Ba SPUM YTKa3rudaiap
unuad yukapum kommanuscu Nvidia mporeccopiap KyBBaTH KBaHT XHCOOJIAII
TeXHUKacura skKuH. Maxcyc kommbioTepinap by epma WHCOH 10371apu , MablyMOTH,
TUJUTAp Tap>KUMacH Ba OMOMETPUK MabIyMOTIap KaMJIaHTaH.

PucknapHu mMaTpunaiu AMarHOCTUKACH JieraHjia XaB(pHU OOoLIKapuIll sMac, 0aaku
xaB( octuma OynraH €xku XaBd TYFAHpaIuUTaH 0ObEKTIap/a ro3ara KelaguraH 3apapHu
Oaxosaill Ba yHU OJIIMHU OJUIIINP.

Puck xaBu, puck manbanapu, Oy KOpXOHAHWHT HYKH Ba TAIIKH MYXHTH]Ia COJTUP
Oymasu.

Tamkuit rnoban mukécugard xaBdiapHU KeNTUPUO uuKapaau. TexHOreH
odatiap, Tabunii oarnap OV MyMKHH.

Nukm Oy KOpXOHAHMHT OOIIKAa XYKalIUK CcyObekTiaapu (xom-ameé eTka3uo
OepyBumsiap, pakoOaruunap, OaHKIap, CyFypra, CcoJMK Ba ©0.) OuiaH y3apo
MyHaocabaTiapua By)Kyara KeayBan xaBduap.

Puckiapau camapainu 6axoJian gactypiapu Kyiuaarmiap [2]:

Risky Project(Puck noiinxa)

Welcom Risk(Puckka xymn keiau0Ocus)

Pert Master(Ilept ycracn)

Microsoft Project(MakpocodT noiinxacn).

[y nactypnapaan doigananu0, pUCKIApHHA TypyxJjapra aKpaTHII Ba PECCTPHU
TY3HUIIl MyMKHH.

Jyné 6Viinad mKTHMOU Ba MKTHCOIUM COXa Ba TApMOKJIap/aa PUCKIIN X0JIaTIapHU
BY)KyJIra KSATHPYBYH OMIJIIAPHUHT 3HT KYTI TapKairaHu Kyiuaaruiap [3]:
Ransomware (TymnoB gactypu);

Phishing (¢ummmsr);

Scamming (dupubrapiuk),
Crypto jacking (Hycxa Ky4upHuiin);
Password attack (maponra xyxym);
Insider threat (nuku Taxaun);
Spamming (cniam r060pwuir).

Bynapnan Tamkapu MabIyMOTIApHH WIIAAH YUKAPUII MabIyMOTIApHH Oy3uIll,
y3rapTupu6 1000pHUI YUYH JacTypuusap Oup HeuTa BUPYCIIapHU spaTauiap.

TposiHmap BUpycH OJaT/ia MHTEPHET OPKAIW TapKalaad Ba KOMITBIOTEPHHTH3TA
VpHammb onaau Ba mactiaad cusra Goimanu JacTypaeK Tyrosaad. AMMO Y3JIapUHUHT
SpaTyBYMCHUTA XU3MAT KUJIAJIH.

YyBamyaHr BUPYCH Yy KyJa Te3 Kynasau. Bupycnap 37eKTpoH xaTiap €ku Ooka
Te3 TapKajdyBuM MexaHusmiapaad ¢oigananaau. Bupycinap KoMNObIOTEpUHTU3AArU
AJIEKTPOH XaTHU OYUIITMHTH3AA YpHAIIHO OJIajIu.

Jluck BuUpyclap KOMIBIOTEPUHTU3HU OUUIIMHTU3 OWJIaH KOMITBIOTEPUHTHU3
WIIIaMal KOJIaIH.

Mapko Bupycnap yiap omataa Microsoft Word ékm Excel xyxokatmapau
3apapiaiiiy, 0y3aau Ba UILJAH YHKAPAIH.
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OnepatuB xoTupaja SIIOBYM BUpychap. By Bupyciiap KOMIbIOTEPUHTU3HUHT
orepaTUB XOTUpacHaa Sai i Ba MybJIyMOTJIapHU Oy3aau. byHU ulira Tymvpui yayH
Oomika Bupycaan Qoigananaau. Uimra tymupuin yuyH épaaM 6eprad BUPYC HYKOTHIICA
XaM Y KOMITbIOTEP XOTUpACH]Ia KOJaIH, ITYHUHT Y4yH YHra OllepaTuB BUPYC ASHHIIaIN.

Bootkir Bupyciap y31apuHHHT SHT XaBQIIMIATH Ba SIITUPUHUINTA YCTAIUTH OWUIaH
axpanub Typaau. by BUpyCHUM aHTUBHPYC JAacCTypH Xam OouimMaiinu. Yynku Oy Bupyciap
V3IapuHUHT onepaTuB TU3UM (ailiiapu cudaruaa KypcaTUIIaau.

Bakr 6oMmbacu Bupyciaapu BaKTH KelraHaa tTacoaudan umra Tymaan. Macamas 1
anpenga (Kyiard KyHujaa), 8 wmaptaa €xku  Oaiipamiiapia KOMITBIOTEPUHTHU3/Iaru
MabJIyMOTJIapHH YuupuO Tanuiad cusra “‘coBra’ Tal€praiiu.

i’:;rapquaH BUpYCIAp ¥3-Y3uaH Kymasau Ba KOIapHU Y3rapTupud rodopaau. by
BUPYCJIAPHU AHTUBUPYC JacTypiap naiikad kKojoiamaiau. By rokopumaru Bupycnap
MabIyMoTiap ©OasacuuHu Oy3amu, KOJJIapHU dankamTupuO rodopamu. Harmwxkana
KoMmmaHusiap (pupmaap) 3apap KypHIIaIm.

WUxium y3rapuiim okuOatuga (epMepiaapHUHT XOCHJIHM HYKOTHII PUCKHIAH
XUMOSI KWJIMIIHKA TaBCUs Kwiran pyc skcreptd E.CKBOpPIOB Ba KUIUIOK XY»Kaauruaa
arpap pUCKJIapHH MOHUTOPUHI KUJIMII acocujia cyrypra Kuwiuin Oyiinua K.Mensees,
V36eKHCTOH MKTUCOAMETHAA COMMp OYNAéTraH PHCK WHAMKATOPIAPU Ba YJIAPHUHT
WKTUCOAWN YCHINTa TAbCUPUHU TaxJIMi KuwiraH myraxacuc onumuiap T.HI.Ioxues,
H.M.Maxmynos Ba A.B.Baxo6osmapaup.

Jasoc maxpuaa 2017 iinn Xankapo ukrucoauit popym 6yauo, “The Global Risks
Report” ynaa Hummk XUcoOOTH JMMTHIAA. XUCOOOTHM Tai€pnam Baktuaa 750ta
SKCTIEPTYMIAPHUHT UKTHCOMMETAA 30 Ta KEHT TapKairaH rio0aj puckiap TYFpUCHAaru
bukpnapu YpraHuiad Ba paKaMiud UKTUCOAUET PUBOKIIAHUIINAA PUCKIApPHU Oaxoarll,
yIAPHUHT OOIIKApHINIa pakaMmin TexHojorusuap Bigdata, Oymyrnum texHonorusiap,
OyromJIap MHTEPHETH Ba CYHBUN HHTEIUIEKT TEXHOJOTUsIIapAaH (oigamaHUIl TaBCHUS
ATUNAN. AWHUKCA, UKTUCOMUETAA, DJIEKTPOH OM3HEC Ba JJIEKTPOH THKOpaTAa aTpod-
MYXUTHA XHUMOSI KWJIMIIJA, aHbaHABUW MKTUCOMUETIAH PHUCKIApPHU OOILIKApUII
MeToasIapuaad, 0030p MexaHu3MilapuJaH Bo3 Keuwin Ba |T TexHonorusmapumax
(doiganaHuIl YTa aXaMUSITIIM SKaHIUTH TYFpUcHAa U30X 0epuiiau. Monus Ba MKTUCOIUI
pucKiap ymyMui OYynuO, ynmap OuilaH WKTHCOTYWIIAP, MOJUSYUIAp, COIMOJIOTIIAp,
MaTeMaTuK-3XTUMoiuuiap, dainacydiaap Ba dKoyorjap IIyFyJUlaHraHn Oyicana,
yIapHUHT METOJMKalapH, AyHE Kapallllapd pakamiid UKTHCOMUETIA Y3 aXaMUSTUHH
UYKOT/IH.

AxOopoTialiras >kaMusT/ia TyOaH sIHTY aTamainap, TylyH4danap, MyHocadatiap,
Omnumiap makwianan. Anam CMUAT XaM  TagOMpPKOPIHMK (oHIacu MOXHUSTHHH
yprauranujia, pucK yuyyH TYyioBiap (OHAMHHU 3axupajall 3apypJIMruHU Oeirujiara.
KelinHuanuk MoJvsi Ba UKTUCOAUM PUCKIAPHU YU IIAKITa OYJIUIITaH:

- IlynHuHT cOTUO ONIUIT KOOUIUSTH OUIIaH OOFJIMK PHUCK;

- Kanuran kyiinnmanap, nHBeCTULMUIAp OMIaH OOFJIMK PUCK;

- X¥XKaNIUK IOPUTHUII MIAKIIapu OujiaH OOFIIUK PUCK.

[TyaHUHT COTUO ONUIIT KOOWJIMATH OUJIaH OOFJIUK PUCKIIAp UHOIISALMS, UILICU3ITUK
Ba BamoTra Kypcu puckmapumaup. Ly Ouman Oupra KpeauT pHCKIap Ba XO0Ka30

Vpranunrad. HOxopunmarum xonatiap OyinWuya pUCK OMWUIAPH TaxJIUJ KUJIUHAIM,
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HOAHUKJIMK [IAPOUTHAA OMWUIAPHU PUCK IXTHUMOJIUTAa TAbCUPHU, PUCKIAPHU BYKYIra
KEJIMIIM Ba PUCKJAH KeiraH 3apap ypranwianu, 6axonananu. llynnait kuiam6d unuiad
YUKapuLl Xkapa€HU1a Xoqumiap ypracuaa MEXHAT HHTU30MUHU Oy3HIINIIN, U1 BAKTUHU
UYKOTWIMIIKM XOAuMiIap OWJIaH MeEHexep Yypracuga KOHQIMKTHU Maiao Oynuiiy,
Kapumaliap TyJanl Ba KOpXoHaJa KyTHJIaéTrad (poiilany WYKOTUIHMILKA COAUP OYIraH.

Puckuu onmuHu onumn y4yH nep@eKIUOHU3M — HII >KapaéHuaa Y3uHU-Y3U
Oomkapui TH3UMHUHK Kyutaradn MacDonalds Ousnecna ssHru MaxcyJsioT, uaeai Xu3Mar,
ujean CalT, uaeand TU3UM, HJeall peKiamMa Ba HUJIeall HHTEPHET MOpTal SpaTay Ba HUII
BaKTH (QOHAMHHU WUYKOJIWIIM PUCKHU OJuHU onau. Kommanus caBmonu 72 KougacuHU
unuiad YMKIM  Ba  PUCKHM camapanu  Oomkapau. MacDonalds kommanusicn
OupuHYMIapAaH OYIu0 Xomumiap vuuaa “Yrpu XoauMHuM® aHukjiIaau. Kommanusma 1
COaT MIIYM BaKTU “YFupnaHca”, y KaHua cymra Tymaau? Macanan, 1 ta xoqum 3m?
KOWHU srajiaca, yHAa opUCHH yMyMHH XaXMH Ba apeHja 0axocuHH xucoOnacak. 3
MUJUTMOH CYM MaoIll OJaJWraH XOAUM KOMIaHusd y4yH 3,2-3,5 MIIH. cyMra TyIIajid.
XOJIUMHUHT OMpP coaT UIIl BAaKTU KOMIIAHMSTA KaHYara TYIIUIIMHA XUCOOJIaHr: 3,5 MJIH.
cym Oup oiifa 25 KyH Uil KyHd. X0uM V3 Basu(acuHu TYia OakapMasIiTy Ba Xap coaraa
XOJIMM KOMITAHMSIaH YpTaya 2,5 MUHT cyM “Vrupaaran” OyHHM y JJOUM TakpopJjara.

Xoaum ypraua Oup KyHOAa 8 coaT MILIaca Ba YEKUII y4dyH TaHaddyc, mepuru
OuJiaH rariaiuii, Tejacdonra xapod oepuiir, On-line Vitnriap kypuii, xokaTra OOpuIIl
Ba XOKaszojlap OYnuO XOauM KOMHAHUSHUHT 17 MUHYT Uil QOHIMHU “‘VFUpIasnTh .
XaMma XOoIuMJIap KaH4a HWII BAKTUHHU YFUPJIAdANTUA. by XoJaTHU KaHAaW TYXTaTHUII
MyMKHUH? Pakamiu TexHojorusuiap OyHM eduMuHu Tornau. KoMmmanus nactypum —
ornepaTopu sipaTra “IJEKTPOH KaJbKYJIATOP XOAUMIIAPHU 8 COATIIMK TYJIa Ul BAKTUHU
Ha3opaT KWiaJd Ba MEXHAT MHTU3OMHUHHM Oy3raHiap y4yH »kapumanap OeNnruiiaH]iu.
Xoaumitap y4yH 3JIEKTPOH JTHEBHUK toputnianu. by yecymau JIx.Onekpuk, [>x.Marpoc,
Tailora KoMmaHusuiapu Kylamokna. VIHTepHer TapMmokiapu Ba  axOopoT
TEXHOJIOTUSIIApU TabCUPHUAA 3aMOHABHM 0030p MyHOcabaTiapu TyO/1aH Y3rapud KeTau.
DnexkTpoH OW3HEC Ba IJICKTPOH TIKOPAT 0030p MEXaHW3MIIADWHU MYTJIOK SHTHIIA0
BUpPTyaJl MaKOHJIapla , HWHTEpHET TabCcUpUJa MHUPUK Ba Oapkapop CaBIOHU
puBOXIJIaHTUPUO r0OOpaU. MacanaH, AMa3oH Ba Anmbada KOMIIaHUSUIAPU MHUCOIHMIA
KYpUIIIMMA3 MyMKHUH [4].

Byromiiap nHTEpHETH TabCcupHu ocTuAa Annbabda riodait 3JeKTpoH 6030p TaIIKUII
STIAW Ba YaKaHa caBlIoja aijaHMacu Oyiimya ayHEna OMPUHYM YpHHTa YMKAO OJIIH.
Capno Tymymnapuja caBJo MaWJoHYacHJa XamMma OWp XWJI OINEpalusHd TYypiu
Xapaxatyiap OwiaH Oaxapcanap/a PHUCKIApHU >KWIOBIAMU. Pakamim uKTHCOAMETAA
CaBJIO areHTJIapy BUPTyan Makoritapaa On-line pexumuaa pakamiin COTYBYH Ba paKaMJIH
UCTEbMOJIYM MakoHuAa MacodagaH caBao Kujagwiap. FcrebMmonuunap caBao
Openmnapura kusukumaad. On-line axGopoTnapHu KEHr Ba YyKyp YpraHWIIau.
Hartwxkana wuma®d YuKapyBYdM Ba MCTEbMOJTYHM COTYBYM Ba MIDKO3 YpTacuaaru
MyHoca0aTiap XaMKOpPJWKKa aijnaHagu. Pakamum UCTebMOTYWIAp TOBap Ba
XU3MaTIapHU COTUO OJIau Ba COTUIIAIN.

Xap ONTHHYM aMepuKaluK (ykapoysap TOBapiapHU COTUO OJIad Ba COTA[U.
Awmepukanuk 30-40 €mparwiap Xap KyHM HHTEpHETra KUpaauiap Ba CaBAO-COTUK
Kuiumaan. MuHmiad Typiau Xuil TOBapJjapHHU 0axoJjiapy YpraHusjiaau Ba yJIapHU COTHO
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onumaan. Xam corummaau. [lynunraex, On-line tymoBnapau amanra ommpann. Yoy
xoJiatna “anekrpon 6o3opaa” (C2C, B2B 6uzHec Mmojaeiap) puBoKIIaHa U,

Canoar - 4,0 ra OyTyH nyHE caHOAT KOPXOHAJAPUHUHT TpaHCHOPMAITUSICH aMara
omaérran Oy »kapa€HlIa pecnyOiuMKa caHOAT KOpXOHAlIapuja WIUIA0 YUKapUII
XKapa€HUIAa FOKOPU TEXHOJIOTHS YOyl KaMJMruya cakjiaHuO koiamoxaa. daproHa
BUJIOSITH/IA SKOWJAIITaH MUPHK HIUIad YMKapUIl KOpXOHalapujaH Oupu OyiraH
“Kapi” AXK na pakamiu uHdpaTy3mwiMa spatuil dbopacuaa Ou3Hec XxaMKopJiapu OusiaH
I'epamanusa, Wramus, @pannusa, Xuror Ba Poccus pasmarimapu €paammaa KOpPXOHA
baonusaTUra paKamIiiv TEXHOJOTUSIIAPHU KOPUH KUITMHMOK/IA.

“Keapu” AXK pa pakamium nactypra myBouk cytkacura KyBBaTu 400 TOHHa
JUCTJIAHTaH OWHA WNUIA0 YHMKApUIIra MYyJDKaJUIaHTaH SHTU (UIoaT JIMHUSCH UINra
TYLIMPUIIAN Ba HAJUTMK OMHA UILIA0 YUKAPUIL XaKMU JESIpJIU UKKH Oapobap Kymnasau Ba
22 MWITUMOH KBajapaT MmeTpra ernu. KopxoHama pakamiiy TEXHOJOTHUSUIAPUHU KOPUN
ki 6opacuna MVP Nel yudactka, MVP No2 yuactka, MVP Ne3 ywacTtkanmapuna
EMXART (I'epmanusi), TEKINT (Mranug) dupmanapy XaMKOPIUTHAA SHCHU
MaxcyJioTiiap unuoiad yukapuiamokaa. by Oopaga sHru kacOmap ByKyara KeJIMOKJA:
OMepaTop MAaLIMHUCT, MYyXaHAUC-IAaCTypud, AKWJUIM OHHanap Au3alHEepH, TEXHO-
yCIIyoumu.

“Kapn” AX ¥3 daonusatu Oyiimya mmimma OaHka Oyitmya PecnyOnuka
axTUéxKIapUHU 95% UHU, Kypuiuil oHacu OYyitnda 60%, mumia 0ytynka oyiinda 50 %
KoHIupuO kenmokaa. LllyHuHraek , SSHTU pakaMiIu TEXHOJOTHSJIAPHU >KOPUM KUJIMIII
HaTWXKacuga KyWunaru 21 Xujn SHIM MaxcyJOTJIApHU HIUIA0 YWKapUIl amaira
OIIMPHUJITAH.

SHru pakamJiia MaxcyJiorJiap:

- OnoBra yugamIIM €Hrujl FULITIAP;

- doTtocypaTiapHu oiHara Ba cTakaHra 00cu0 YMKApHUIIL;
- [MonusTunuu ninéHkanap;

- [TonmaTnmH nakernap;

- [uma 6yromnap y4yH UAUILIAP.

Suru xusmarJap:

- Online norucruka;

- Mmuxo3mapra 3J€KTPOH Xu3MaTiaap KypCaTHlll,

- Xoaumitapra BUPTyall Xu3MaTiaap KypCaTHIll.

Xo3upru Bakrna “Ksapu” AX ma xamm Oynu6 2322 Ta Xomumuiap, HITIH
xu3Maruuiap unutammMokaa. [yHuHraek onuii MabiaymMoTiau xomumiiap 1616 nadap,
¥pra MabiyMoTiau xomumiuap 386 Hadap OYynuO xomummapuudr 71% @ ¥3
MyTaxacuclukiapu Oyiinda nnvtamanu. Kopxonanga Oyrynru kyHna 35 Ta nex unuiad
TypuOau, Oy uexJapHUHTr 28 Tacu aBTOMATJIAIUTUPWIIraH, OyXraiaTepus Ba MOJUS
OYTuMU TYI1a KOMITBIOTEPIIAIITHPUIITAH.

Bbyxrantepus 6ynumu yuyH anoxuna 1 C —mnardopmacuna PecnyOnukana sirona
¥3uUra Xxoc KOMITbIOTEP JACTyPH UIILTA0 YMKHUIITAH, XaM/1a KOPXOHAHUHT Y3UHUHT CEPBEPU
o0ynmub, yHma wMawiaymotriap Oazacu cakmadHaau. byryarm kynma “Ksapin” AXK
KOPXOHACHJla PUCKIAPHU OOIIKAPUIIHUHT 3JIEKTPOH JAcCTypy HILIA0 YHMKUIMAaras.
Nuuma® yukapuin, axO00poT pHUCKIApH, KOMIBIOTEp- TEXHUK PHUCKIAPHU Ba KHOEp
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pUCKIIapHHU OomiKapuill Oyitnda nmpodeccuoHan kaapuap erummMaiau. by wmnru (2023
Wun sHBapuja ) Kuliga TaOWUN ra3 TabMUHOTHUHUHT Y3WJIMO KOJIMIIKM OKUOATHIA
(mexmapma maxcynoTiaap Kotud xKonan) “Ksapir” AXK 65 mupa. cyMm 3apap Kypau.

“Kapu” AX xomnanuscu Oup cCyTKaga >KyJa Karra (MYKM Ba TallKH)
MabJIyMOTJIAPHU UCTEHMOJI KUJIaH, ITYHUHT YUyH PUCKIApHU Oolkapumiaa “Matpuriia-
JMOTOHOCTUKA” YCYJIMHU KYJUIall Makcaara MyBopuk 1e6 xucobianMus.

Pucknapun “Matpuia-a1MoroHoCTUKa CH paKaMIM TEXHOJIOTHsIIapra acocaaHuo,
PUCKHHM BY>XKy/Ira KEJITUPYBUM WUKH Ba TAITKKH cababiapHu 3apapCu3IaHTUPAIH.

Taxauia Ba HaTHKAJIAp

XXI| acpna sHrH pakamind axOoOpOT TEXHOJOTHUSUIIADUHUHT IOKOPH Cypbhatia
PUBOXKIIAHUIIIM OUpP TOMOHJAH >KyJa KYIjiad 3CKu Ba yprTa KacO srajapuHUHT HIIJIAaH
Oy111a0 KETUIIMHU BYXKYATa KEATUPCA, UKKUHYM TOMOHJAH pPaKamid UKTUCOIUET YUYH
siHTY TIpoeccronan Kaapiap Taiépiaint KypcaTKuuu ax00pOT TEXHOIOTHSIIAPUHA YCHUTIT
CyphaTUJaH aH4ya OpKaJa KOJIMOKIa. Pakamiam MKTUCOAMET XOoaumiapJaH TOUM Y3
yCTUJla WIUIAI, Majaka OIIMPHIN, SHIM OWIMMIIAPHU Ba KacOMl KOMIIETEHTIIHUKKA
SPUIIUIIHU Tanad KUIMOKAA. AXOOPOT TEXHOJOTHSJIAPHUHT PUBOXKIAHUIIN PaKaMITU
KacO OWJIMMIIADHM T€3 ACKUPHININTa OJu0 KeNasnTH, paKamJid HUKTUCOAUET HKOIUM
MEXHAT HWKTHCOAWETH OYIraHu yYyH WIICH3IMK PUCKA JOMMO XaB( COIMOKIA.
brnoomOper Ba BocTOH KOHCANTHHT ayAMT IpyIlila MyTaxacCUCIapHu XyJjiocacura Kypa
2040 ¥Hunnapra 6opub pakamuin uHKWIOO(canoat 4,0) tabcupuna nynéna 50 dowus
kacOmapra tanab Oynmaiinu. Wicuznap apmuscura MUHTIIA0 “conpariap” KYIIMIIAIIL
pucku 3K KokMokaa. 2020-2023 #unnapaa %ja UKTUCOAMET TapMOKJIapuia HII
KOUJIAPUHUHT TUHAMUK Y3rapunuiapu Kyiduaarnda Oymumm MmyMkuH. (1-kxaaBan)

1-xanBan
2020-2023 itnsnapaa %aa MKTHCOAMET TAPMOKJIAPHU/IA UL SKOWIAPMHUHT
JAMHAMHK V3rapuniapu [5].

Big data TexHo10rusicu MabJIyMOTH KYNaWTHPUII | KHCKAPTUPHII
Maremartuka Ba HH(OpMaTHKa 4,60 YK
bouikapys xoaumiiapu 1,39 VK
Monus TaxITauiIapu 1,34 VK
CaBJ10 Ba caBJl0 aHAUIMTUKJIApU 1,25 VK
Oduc xomumnapu 6,06
Byromiap uHTepHeTH MabJIYMOTH
AJIMUHUCTpanus Ba 1aCTypyuiIap 4,54 YK
[IpoekTnai Ba MHXKEHEDP TaXJIUITIH 3,54 VK
TexHuk XHM3MaT KypcaTWIl pPEMOHT Ba UYK 8,0
TEXHOJIOTHUSJIAPHU YPHATHUII
Nuunad yukapui rexHosorusiiapu Ba 3D Hap VK 3,60
PoGoTnam Ba aBTOMATIAIITHPHUIIT 2,1 VK

Koncantuar rpynma  myTtaxaccuciaapu — (ukpuya  poOOTIAINTUPHUII  Ba
ABTOMATJIAMITUPHUII JKyJla Ky UIICU3TUKHA KEITHPUO YrKapaau. JKcrnepriap Gpukpuda
OMp TOMOH/IaH UIIICU3JIap KYTasau, MKKUHYA TOMOHaH MpodecCuoHal Kajipiapra Tanad

OIIMO KEeTagu.
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SAHrm pakamim TEXHOJIOTHSIApP XaMMa CcoXa Ba TapMoKiapjaa maiao Oyia
Oomaay, akuid Kaccanap, modéEpcu3 aBToMOOWIIIap, YU4yBYM JAPOHJIAp OKUOaTHIa
modEpnap, ydyBunigap, Kaccupiap, XHCOOUMIIAp MIINCU3 KOJIIU, KEPAKCU3 OJaMIIApHU
HUMa KWJIAWIWK, ¢akaT KaiTa YKUTUII KacOra Taiépiial opKaau yJIapHU MINTra Kouiall
MYMKHH.

Pakamnu uKTHCOAMETIAa MIICU3IUK PUCKH TE€3 PUBOXKJIAHMO KaTOp KOpXOHajap
O0aHKpOTIMKKA KeTMOK/Ja. Micu3nuk Typiau makiapaa HaMo€H OVIMOKaa, Y3uHU-Y31
O0aHa KWIWIN, WINTa KUPHII, apeHjara COTHUIN, BAaKTUHYAJIWK HWIICU3IIUK, JTOUMUU
UUICU3JIMK Ba SIIIMPUH HIICU3IUKIAp BYyXylra kenaau. JKoinapna MoHOMapkasiap
ounmnradl OYynm0, BaKTMHYA HILICU3JIADHUHI KacOra Kailrta YKUTWIMOKAA. Yiapra
XYKYKIIYHOC MacjaxaTv 3aMOHaBUi kacOmapHu Takiaud Kuiumaan. MacanaH, pakamiiu
MapKETUHT MYTaXaCCHUCJIUIY, AU3aiHep, TapMOKJa XYKYKIIYHOCIIHK, OIEpaTOpJIUK,
xartoku TOII-5 pyitxarunaru kacOmapra Tai€piari, pakamiau MpoeKTiIap, JoHuxamtap
OOIIKApYyBYMCH Ba XoKazonap. Pakamiam TEeXHOJOTHSUIADHUHT PUBOXKJIAHUIIW OWJIaH
pakamJIM TEHTCU3JIMK, JapoMajyiap TEHICH3JIUTM Ba WXTUMOUW TEHICHU3JIMK KaOu
puckiap narao 6ynmokaa. Macanan, AKII ¢pykaponapununr 10 dousu (34 MummuoH)
25 Mbps/3Mbps(uaTepHer MmuIam TE3IWIH) XuU3MatiapujaH (oiiganaHa oJMany,
KHUIIUIOK aXOoIMCHHUHT 39 donsu (23 MUUIMOH) IOKOpUAAru Xu3MaTiaapaan ¢oimgarana
onvaiiau. [y 6unan Oupra AKIlga ontuk Tonanu anokaaad (oiganaHyBUnUiap COHU
11 dbous 6ymuo, Anonusnan, xanyouit Kopesaan, Jlarsusinan opkajga KoJIMOK/Ia.

K.baitnen AKII yuyn 1,9 TpuiummoH nosuiapiavik parOatiaHTUpyBUd (HOHJ
TalIKWJI KWW Ba Kylujgaruda Takcumiaaau: Kunuwiok xykamuruga AKT
pUBOXNIIaHTUpHUIITA 16 MITH. TOJIIap KUYKMK OM3HECHU paKaMJIAIITUPHUINTA 59 MITH JoJ1ap
COVID-19 rommarumra 123 MiaH. Jouiap TabiuMAa pakamMiIM TEXHOJOTHSIIApHU
KyJuiamra 176 MiH. Jouiap TPaHCIOPT XW3MATJIAPUHU DSKOJIOTMK CTaHIapTiapra
VTKazuimra 56 MIH. JoJulap COFJIMKHM — CakJalijla CyHbUM HWHTEJUIEKTIIap/aH
¢doitnananumra 105 MitH. gojutap XyKyMar XM3MaTJIapuHu pakamiamrupuira 360 mMiH.
noJuiap axoyiv xoH oommra MM 60 MUHT osapra TEHT.

AKII sHr Kyapatian ngaBnat 0yiicana pakaMmiii HKTUCOIUET HOTEKUC PUBOKIIAHTaH
0ynu0, xyna Kyn €nuiap TabIuM OJOJIMANIU, UILICU3IUK PUCKH PUBOXKIAHUO OOpasinTH,
WOKTUMOMIT MyaMMOJIap MaBXyJ: WKTUMOUN HHPPACTPYKTypa, MEeXHAT 0030pHaru
MyaMMoOJiap, OWIaBUHA JapoMajl, KOMMYHHUKAIMs TEXHOJOTUsUIapy, MakTaliaapaa
ax0opoT TexHonorusiap GaHWHU YKUTWIMINA Tanad mapaxacuaa sMmac. Pakamium
UKTUCOAUETAA oJaMjap ypracuaa KacO-XyHap, mpodeccuoHan OwianMm, KacOui
KOMIIETEHTIIUK, PaKaMJIi CABOJIXOHJIMK KECKUH OUp-Oupuaan ¢hapk KUJIaad Ba UIICU3IIUK
PUCKU KyYasiJu.

V36exncron Ba Poccust naBiaTiapuaa MEXHAT 6030pH TApKUOWil TY3MIMIIMHK
TAxXJAMI KWIMII MakCajuaa, coxa MyTaxaccuch M.PacMycceH MeToJuMKacHIaH
dornananauk. VbktumMonii Ba HKTHUCOIUM coxanapaa Oapya OaHja OYJIraHJapHUHT yuTa
KaTeropusra 0ynub Yprauauk: UIIWHA yidanail OJUIUIMK, ogaTuil OaHJIMK Ba OUIMMra
acocianu6 6anx OVuiI.

bupuHurcu, ¥3 WIMHW yajaanad oJUIUIMKAa OaHja OYiIMIn y4yH Maxcyc
Taléprapiank, Majgaka OIIUPHIN WIAPT 3IMAC, YYHKH MEXHAT >KapaéHu OUp XWI
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TakpopiiaHagu. MacaiaH, COTYBYWIMK, MOGEPINK, TaIllull, Yy30K-Y30KJapra
aBTOMAIIIMHA/A FOK TAIIIMIII, TaXTaKop Ba OolIKaiap.

Opatnaru Gananuk Oy XaMm WXKOAUM M3MaHumI Tanad KuiaMmaiau, y3 KacOMHU
yCTacu MacajlaH, TOKap, MaiBaHI4u, KypyBYH, THOOMI NEepCcHOHAI, MEHEXKEp Ba
Oorkanap.

Yyunun kareropus: OuMMra acocyianu0 €K1 OMIIMMra acocIaHTaH MeXHaTaa OaH
Oy I, OJTMUA MabIyMOT JUILIOMHU Tanabd Kuiaau. by kareropusina onamiapaa, WxKoaui
(buKpra, WKOIKOPINK, KacO MaxopaTd, HOOJATHIIINK, KaCOM KOMITETEHTIIMKKA 3ra
Oynran onumIiap, apXMTEKTOpIIap, paxoapiap, Bpawiap Ba Oomikanap.

Poccusi, Y36eKHCTOH pakaMilM HKTHCOAMETTa YTHII >KapaéHIApPHHM OOIIHIAH
KeunpMoKaa. VHTepHeTra ylaHuill BWIOATIAD KECHMMHAA, IIaxap Ba KHIILJIOK
Xydyajapuaa, TUpUK maxapiapjaa y3ura xoc xycycusriapra ara. Poccusiga 6ann Oynran
axonuHuHT 80 (domsnma pakamiiM CaBOAXOHJIMK Ba KaCOMI KOMIETSHTINK €TUIITMANIH,
V36eKUCTOHHMHT 21, 8 miuH MexHaTra jaékarid ojamijapiaH gesapiaud 91 dousuma
eTUIIMANIU, ylapHM KacOra Talépnaii, KalWTa MajlaKaCMHU OIIMPHIIN Ba TEXHHUK
OMIIMMITApUHU OIIMPUII Yopa-TaadupiIapu amaira ommpuiaIMoraa. Xo3upaa Poccus 35-
37 ¢dou3 axoyid MacT Majakajdd MEXHAT OWIaH IIyFyJUlaHaId. BUIUM CUFUMKOPIIUTH
FOKOpH OYIITaH mKxouii MexHaT 6unan 17-18 dons axomu 6any, Y30eKHCTOHIA 3¢a XaJIK
xyxkanuruaa yprada 41 ¢housnan Kym axoyy nacT Majlakaid UIUIapaa UIianiaan Ba 0y
KacOra MexHaT 0osopuia Tanab Kym Oyim6 Y36EeKMCTOHIA TabiUM TH3HMHU 3aMOH
TanabuaaH opKajga KOJIMOKAa, VKUTyBumiapHu nespiau 90 dousuHu Kaiita YKUTHO,
KacOMi KOMITETEHTJIMTUHY OIIUPUII Kepak Oyau.

V36exucronma 10700ta maxta6 6op. Illynapaan 1630 Tack Tabmupnam 3apyp, 176
Ta MakTad maxcagaH Kypwirad, 2000-ta Mmaktabaa criopT 3anu Hyk, 640-ta MakTabaa
KyTyoxoHa iyK. 2023 iinnga 500-Ta 3amoHaBui MakTad Kypuwiaau. S04MUHITa YKUTYBYN
o0ynu6, ynapaan 290 muHrTacuma onuii MabIyMoT guriomu Wyk. lymappan kenu®
YUKUO JaBIaTUMHU3 CABOJICU3JIMK PUCKUHU OJIJIMHU OJUII YUYH TabJIUM TU3UMUHU UCTIO0X
Kuumra S5 Ttpad cyM 11,7 mapa. goiutap nHBECTHULWS KUPUTMOKAA. 120MUHT sSHTH
YKyBUWIIAp YpHU sSipaTHiiav Ba TabjuM cudatu omupunanu. [y Ounan tabauMm cudaru
AXIIWIAHAAM Ba MakTabnapna, onmuid tabaumaa EYLEVL tuzumunan ¢oiinananunanu
[6].

by naBnatnappa uwm Owinad OaHJIMKIA axOJMHMHT KaTTa KUCMU OWJIUM
CUFUMKOPJIMTH FOKOpH OYJTaH UIIap/aa uliaMaca Ba makradmnapaa, OTMnapaa tabaum
cudaTvHU OlIMpHIIMAca, eTapiu Malnarjap capduianmaca 0o3opJa xaM MeXHar
0030puaa xam Ba TabJIUM TU3HUMHIA XaM paKoOaTAOUUIMK OyiMaian. Ncu3muk pucku
Ky4yaui6 6opaau. llyHuHT yayH puckiapau 6aptapad 3Tuil KU yIapHUHT OOIIKAPHUIIT
paKkaMJIi MKTUCOIMETHUHT J10y13ap0 Macanacura aimanMmokaa[7] (1-cxema. Puckiapuu
OOITKAPHUIIT MEXaHU3MIIAPH ).

Kunmox xy>kanuruaa pUCKIapHA MOHUTOPHHI KWJIMII JKyJa Mypakkad 4yHKU
KUIUIOK XV KaJIUTHAA €p acoCHil OMMJI XUCOOJIaHaJM, HWIIA0 YHUKaApUIl MaBCyMHUM
XapakTepra sra IIyHUHT y4yH arpap puckiap/ja Taduuii OMHIIHUHT poJi KaTTa. Macanan
KMIIJIOK XY>KaJUTHjla arpap pUCKIapHHU aHMKJall, O0axojam Ba OOLIKapullaa pakamiiu
TeXHOJIOTHsUIapAaH oiiganranMoKIaIap.
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Xwuroi pecniybnukacua 20 MUIUIMOH TEKTap epra maxra SKUIau Ba ojamiap Kypa
oJIMalIMraH >xoiapra Oopuily, epja TypuO Ky3aTud OyiMaiiuran HapcaJapHU KypuIl
KOOWIMATH  3apapKyHaHJajgapJaH(XallapoTiap) XuUMOS KWIULII, MUHEpan VYFWT,
repOUIUTIApHUA KYJUIalll, €pJIapHU CYFOPHUII Ba XOCWJIHUHT MMFUII MYZAJATiIapy XaKkuaa
XAaKUKAA MabJIyMOTJApHU (TE€XHOJIOTHSA) NIPOH €TKa3uO Oepaau. XOCUIHU WYKOTHII
pucku 6aprapad 6ymaau.

busnecna puck xaBdugaH PucknapHu aHUKJIaII Ba Big data
XUMOS KWW Y9yH OyiIyT- OaxoJramnia akum TEXHOJIOTHSICUIaH
JIM yJaHUII TEXHOJIOTUACH- TEXHOJIOTUsIapAaH ¢oiinananud
naH dolinananuin doitnananu DUCKIIADHU OaxoJarl
2
Byromnap nnaTepHeru \ Pakamiu TexHouo-
TEXHOJIOTUsiTIapHIaH PrcKIapHH .| rusa — biookuennnan
doiinananub 6030p(caBo- |¢ Gomkapum | doiimananu6 puck-
COTHK) PUCKITAPHHH MexaHusMIapu HU TaXJIAJ KHJTHII
MOHHUTOPHHT KHJIHIII ¢_‘
Kunuiok xyxkanuruaa XOCHUIIOPJIUKHU Monussuii TEXHOJIOTHsIap
OLIMPUII YYYyH, YCUMIUKHU EBBOIH (Regtech, Subtech)man  ¢oiina-
VTnapaaH, — mUpagaH, — XallopoTAaH 7aHUO PUCKIAPHUHT HUKTUCOIUMN
CaKJialll YIYyH CYHbUM MHTEIUIEKT (IIPOH) OKHOaTIIapuHU AHUKJIaII Ba
TEXHOJIOTUSICUIAH (OiIaTaHuII 6apTapad KuiIumm

1-cxema. Puckiiapau 00mKapui MexaHu3MJIapu

XyJsoca Ba Takjauduiap

brokyeitH XasHKOHJIM Ba TYUIYHApCU3 TEXHOJIOTUs OYicaaa, 03UK-OBKAT CaHOATH
y4yH KaTTa UMKOHMSAT sipataav. MacanaH, MUBO e€TKa3uO Oepuill TapMOKJIapuiaru
Kanaga xommanusutapu Welmart rmoban 03MK-OBKAT TapMOFM MabiIyMOTIapUHH
Ypranud MaxcyJaOoTHU KeIUO YUKHIIH, SKOJOTUK TO3AJMIHU Ba 03UK-OBKAT XaB(PCU3IUTH
Owiran OOFIMK MaBJIYMOTJIADHU TaxJIMJI KWW, YIAPHUHT UIIOHWIHM cakiaiau. [y
Owiian Oupra MabJIyMOTIAPHUHT TaxJIMIIK (pepMepiap Ba 03UK-OBKAT UIILJIA0 YMKAPYBUU
TapMOKJIap YUYyH Ma3MYHJIH SSHTH TyIIyHYaJIapHu oun0 Oepanu. Bigdata kaTra xaxkmaaru
MabBIyMOTJIADHU MUFHIN Ba KalTa WNOUIANl TEXHOJOTHSIIApUIaH axOopOoTIapHU
Oy3WJIUIIM PUCKUHU TaxJIuji Kuwinijga Qoiigananwianu. Pakamiu ukrucoauéTaa O6us
doiinananaéTran SHT ap30H Ba aifHW MANTAa SHT KUMMATJIA pecypc Oy — axOopoTaup.
Kanua kyn axGopotra sra OyiicaHru3 HryH4ya Kyn OuM3HeCHHru3 (poijga xeaThpaad Ba
ronub Oynacu3. [ynéna 194 Tta paBnatman 137 Tacupa axOopoT xaBdcuzauru
TabMUHJIAHTaH, KOJITaH 57 Ta naBnataa ax0opoT XaBPCU3nuru Oy3uirad. Xo3up AyHéEna
Oy3uiraH MabIyMOTJIapHHU Tonuil yayH 207 KyH Ba yJIapHU KaiTa uiuiam y4yH 3ca 70
KyH BakT Tanad xunmaMokna. 2021 vwmm Oy3unran axOopoTiap HaTwKacujga OyTyH
nynéna 6 Tpiaa. AKIL nomnapu muknopuaa 3uén kypuwian. JlyHé ukruconuérura OyHaai

L.-H: License type supported CC: Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)




INTERNATIONAL JOURNAL OF THEORETICAL AND PRACTICAL ISSN 2181-2357
RESEARCH T 3 N°3 2023

SJIF 2023:5.971
3apap  KYpPUIUIMK  pPUCKJIApHM  OOLIKApHMINJA  paKamjid  TEXHOJOTUsJIapuaH
¢doilgaNiaHUIIHU KyH TapTHOUra KyHMOK/A.

Kunnok xyxanuruna 006-xaBoHU Y3rapud TypHILH, UKJIUM Y3rapud XaBOHU UCUO
KEeTHUILM, CyB PECypClIapHM E€TUIIMACIUIM TYHNPOKHU Jerpajainusra yupailu,
XOCHJIIOPJMKHY Macaind KeTWulM, YCUMIIMKIAapAa Typju XWil KacaJuIMKJap: IIHpa,
¥prumyak, €BBOMH yTiap, XamapoTiap Ba OoIKagap Tabcupuaa oyiaam.

Atpod-myxut udnocnanumm. CO raznapunu arMmochepara YMKapuJInLII, aX0iau
ypracuaa Typiaud XWi KacaJUIMKJIApPHU KYMAMWIIM, FOKOPM MajlaKajiud BpaudJapHUHT
eTUILIMACINIY, UH(paTy3WIMa Ba TEXHOJOTUSIIAPHUHT cU(aTH MacTIUIU Ba paKamiiu
MYyTaxXaCCHCIAPHUHT JAEPUUUTINIM Ba XOKA30JIap arpO3KOJOTrUK PUCKIAPHU KEATHUPUO
yuKapaau. Arpap Ba 3KOJOTMK PUCKIIAPHUHI XYCYCHATH arpap-3KOJOTMK, UKTUCOIHN-
WKTUMOMI, TUTHEHAa-CaHUTapus Ba WH(PACTPYKTypaBHil puckiap Oup-Oupu Ouiian
Kymminb gupmamub KeTagu. Arpap-dKOJOTHK PUCKIAPHUHT OUpPTauKia KOMILIEKC
YpraHuIl JIO3UMIHNP.

Poccus KMIUIOK XYKaauruaa pakamid TEXHOJOrusiapAaH OOIIKa PUBOKIAHTaH
JaBiatiapra HucOaTtaH 6Mpo3 OpKaja KOJIMOKAa. Poccust KUIITOK XY KaJIUTH Ba3UPIIUTH
Oepran MabayMmMoOTJIapra Kypa XO3Upru BakTaa KUNUIOK xykamuruga 1000 wunryura
¢dakarruna 5 ta I'T myTaxaccucu TYFpu KEIMOKAA, ITYHUHTIEK KUIIUIOKa Xap OUp rexkrap
epra KWIMHIaH MHBeCTHLMsIIap 60p iyFu 10 pyOaHu Tamkuwi Kuiamokaa. by pakamnapuau
EBpona urrndokn Mamuakariapu ounan conumtupranaa 25 ta I'T myraxaccucu Ba xap
oup rekrap epra 350-500 pyOn arpodugar MHBECTUIMSAJIAD amMaira OIIMPUIMOKIA.
Poccus kunuiok xysxanurura |'T TexHonorusiapHuHr KupuO Kenuiu oyitnya 45 ypuHHu
sraymaau Ba akarruaa 10 dhous epmapaa Oy TeXHOIOTHUIAP KYUTaHHIMOKIA. Kutmox
XYXKaIWTUAa KYJUIAaHWJIQJAWraH pakamiid —TexHoJjorusuiap: poOotnap; Oyromuiap
MHTEPHETH Ba CEHCOPJIAP; CYHbUI MHTEIUIEKT; APOHIIAP; OJIOKUEHH; OYTy TN OOFIaHMUILL;
MabJIyMOTJIap TaXJIWJIN.

Xo3upaa poOoTiap KailTa HILIANl KOpXOHaJIapujia MOJUIapHU OOKaaH, CUTHD
COFaJIM, YTJIapHU ypaJay Ba IYIIT KECAIH.

JexkoHuminkaa podororexuuka 5 mumumapa AKII nonnapuian opTHK Ii1o0an
0030pHM Tamkui Kwirad Oynca 2030 iunra kenub® Oy uKku-yd OapoOapra omiaju.
Byromitap MIHTEpPHETH Ba CEHCOPJIAp, CYHBUI MHTEIJIEKT AEXKOHUMIINK Ba YOPBAYMIUKIA
03UK-OBKAT XaB(CU3JIUTMHU TabMUHJIAI, XalBOHIApra eM-xaIlak, o3yKa Tauépiariia
KaTtop BazudanapHu OaxapMoKIa.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. UYepnsikos, M. K. Yrpasnenue puckamu nundpoBoit skoHomuku: YueOnuk / M. K.
Yepusiko, M. M. Uepnskona, I11. . CynelimanoB; HoBocuOMpckuil rocy1apCcTBEHHBIN
TeXHHUYecKud  yHuBepcuter. — Kypck: 3akpeiToe  akIHOHEpHOE  OOIIECTBO
"VuuBepcurerckas kaura", 2022. — 247 c. — ISBN 978-5-907627-32-1.
2. l'onosuna, T. A., ABneena, 1. JI., & Cyxanos, /. A. (2022). YnpaBneHue puckamu
OpraHM3alMi B yCIOBUAX MU(PPOBOM SKOHOMUKHU. Becmuux Axademuu 3uanui, (1 (48)),
55-61.
3. Hosukos, C. B., & Tuxonos, I'. B. (2020). HoBas mapaaurma ymnpaBi€HUS
POMBIIIICHHBIMU TIPEANPUATUSIMHU Poccun B yCIOBUSIX KpHU3HUca.
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4, VYpapieHue puckamu HHQGPOBOM IKOHOMUKH. YueOHoe mocoomne. Mockpa 2022
roxa. 198 c.

S. Momenna, M. (2020). Ilymesooumenv no yugposomy oOyoywemy: Ompaciu,
opeanuzayuu u npogheccuu. Anvrinna [labnuiep.

6. bek, V. (1992). Ot unaycTpuaabHOro oOImEecTBa K OOIIECTBY pHcKa. Theory,
Culture and Society, 9(1), 97-123.

7. Uuctskosa, B. ., & HecrepoBa, E. A. (2018). CoBpemennas knaccudukaius
@dakTOpOB pHUCKA M CIOCOOOB WX CHUXEHHS B OPraHM3aIUAX MOTPEeOUTEIHCKON
koonepanuu. bEK 74.58 C 548, 244.

8. Yepuskos, M. K., & Uepnsakosa, M. M. (2018). TnHOBanoHHbIE pUCKU LIUGPOBOI
9KOHOMUKH. Hayuonanvuwie npuopumemot Poccuu, (4 (31)), 63-68.

Q. Yepuskos, M. K., ApuctoBa, A. A., Penkman, B. M., & (2022). Onenka pruckoB B
OuzHece: MpeanpuHUMaTeabckue pucku. In Cmpameeus coyuanbHo-2K0HOMUYECKO20
pazeumusi obwecmea: ynpasieHyeckue, npagoguvle, xossicmeennvle acnekmol (Pp. 22-
26).

10. Kopuarun, C. A., & IlompmmukoB, b. (2018). IludpoBas sxoHOMHKA U
TpaHchopMaIisl MEXaHU3MOB TOCYJAPCTBEHHOTO yIpaBicHUS. PHCKHM M MEepPCHIEKTHUBBI
s Poceun. Ceoboonas mvicas, (1), 23-36.

11. Macnennukos, B. B., JIaanay, 1O. B., & Kanununa, 1. A. (2019). ®opmupoBanue
CUCTEMBbl  LHU(PPOBOrO0  yOpaBIECHHS  Opranuzauuel. Becmnux  Poccuiickoeo
aKOHOMUYecKko20 yhueepcumema um. I'B IThexanosa, (6 (108)), 116-123.

12.  Munsos, A. C., Hesckuii, A. 10., & bapounos, O. 1O. (2018). UadhopmarmonHas
O0c3omacHoCcTh B IUGPOBON 3koHOMUKE. UTHOY: ungopmayuonnvie mexnorocuu 6
nayke, oopazosanuu u ynpaenenuu, (3 (7)), 52-59.

13.  Mupazmsos, A. X., & Comukos, P. X. (2022). Ynopasnenue X035iCTBEHHBIMHU

pUCKaMH B  YCJOBHSX [U(PPOBON  IKOHOMHKHU. IN Akmyanvuvie  npobremsi
MYHUYUNATbHO2O YNPAGIEeHUS 8 YCIL08UsX (popmuposanus yudposoii sxonomuxu (pp. 36-
43).

14.  Kurpayanidi, K. I. (2020). To the problem of doing business in the conditions of
the digital economy. ISJ Theoretical & Applied Science, 09 (89), 1-7. Doi:
https://dx.doi.org/10.15863/TAS.2020.09.89.1

15. Kypnasuumu, K. (2021). AkryanbHble BOOpOChl  LU(pOBU3ALMK B
HUHyCTPHUATBLHOM CEKTOPE SKOHOMHUKH Y30ekuctana. Qowecmeso u unnosayuu, 2(41S),
201-212.

16.  Zhusupalieva, C. T., & Mukhsinova, S. O. Q. (2022). Vcnonb3oBanue mudpoBhIx
TEXHOJIOTMM TIpU  aHalu3e pPa3BUTUA TNPEANpPUHUMATENHCTBA B PecmyOnuke
V36ekucran. Nazariy va amaliy tadgigotlar xalgaro jurnali, 2(6-8), 42-57.
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Hurmatli hamkasabalar “Al-Ferganus” nashriyoti va “Xalqaro nazariy va
amaliy tadqiqotlar jurnali” elektron jurnali O’zbekiston ta’lim xizmatlari bozorida
o’zining faoliyatini boshlaganligini ma’lum qilamiz.

Ajoyib imkoniyatdan siz birinchilar qatorida foydalanib ilmiy nashrlaringizni chop
etishingiz mumkin.

“Al-Ferganus” nashriyotimiz tomonidan Siz taqdim etgan darslik, o’quv
go’llanma, monografiya va ilmiy risolalarga ISBN, Doi halgaro ragamli idenfikatorlarni
biriktirish, ularning elektron zamonaviy andozadagi mugovalar va ishlanmalarning
elektron maketini yaratish, nashriyotda e’lon qilingan ishlarni elektron axborot
nashrlarida joylashtirish xizmatlari ko’rsatiladi.

Bizning nashriyotimizning boshga nashriyotlardan farqi shundaki, tezkor va sifatli
xizmat ko’rsatamiz hamda eng asosiysi biz Sizning ishlaringizni Alisher Navoiy
nomidagi O’zbekiston Milliy kutubxonasi va Rossiya Milliy kutubxonasi fondlariga
bepul joylashga shuningdek, Rossiya ilmiy igtiboslik indeksi (RINTs va E — library)
platformasiga, CrossRef bazalariga shartnoma asosida joylashtirishga ko’maklashamiz.

“Xalqgaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali” ISSN 2181-2357 elektron jurnali
ham o’z faoliyatini boshlamoqda. Bizning jurnalda O’zbekiston Respublikasi Oliy
attestatsiya komissiyasining quyidagi ixtisosliklari fizika-matematika, kimyo, biologiya,
geologiya-mineralogiya, texnika, qishloq xo’jaligi, tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya,
geografiya, yuridik, pedagogika, tibbiyot san’atshunoslik, arxitektura, psixologiya,
sotsiologiya fanlari bo’yicha milliy va xorijiy mualliflarning fanlardan erishgan yutuglari
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va istigbollari borasidagi ilmiy maqolalari, ilmiy tadgigotlar olib borayotgan olimlarning

ilmiy izlanishlari natijalari e’lon qilinadi. Elektron jurnal har oyda bir marta e’lon
gilinadi.

Jurnallarda e’lon qilinadigan har bir maqolaga shartnoma asosida DOI (Crossref)
ragami beriladi.

Shuningdek, tahririyat tomonidan:

. magolalarni sifatli tarjima qilish;

. magolalarni tahrirlash va jurnallar talabiga moslash;
. magolalarga ishlov berish;

. magolalarni plagiatga tekshirish;

. xorijdagi nufuzli (Scopus, Web of sciences va yuqori impakt faktorli)
jurnallarda maqollarni sifatli va ishonchli chop etishga ko’maklashish xizmatlarini ham
ko’rsatadi.

Imkoniyatni boy berib qo’ymang!

Quyidagi manzillarga murojaat qiling:

Elektron pochta manzili: Alferganus.ltd@gmail.com

Telegramm manzilimiz : @Alferganus_Itd

Telefonlar: (97) 100-38-88

(97) 337-86-00
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VBaxkaemple kojutern! CooOmjaeM Bam, 4YTO M3JaTENbCKUH 10M  «AL-
FARGANUS» u “Xalqaro nazariy va amaliy tadgiqotlar jurnali”- “MexayHapogabiii
KYpHJI TEOPETUUECKUX Y MPUKIIAAHBIX UCCIICIOBAHUIN HaYalld CBOIO JICSITEILHOCTh HA
pBIHKE 00pa30BaTENbHBIX YCIYT Y30eKHuCcTaHa.

DTO NpekpacHas BO3MOKHOCTh OJIHUM M3 MEPBBIX OMyOJUKOBATh CBOM HAy4YHbIC
nyomukaruu. Hame wusmatensctBo «AL-FARGANUS» mnpenocrtaBisieT yciayrd 1o
MPUKPEIUVICHUIO MEXAYHApOAHBIX HHUGPoBbIX uaeHTupukaropoB ISBN, Doi k
yueOHHMKaM, y4eOHbIM MOCOOHSIM, MOHOrpadusM U Hay4YHbIM OpOIIIOpaM, CO3AAHHIO
AJIEKTPOHHBIX MaKETOB UX OOJIOKEK M JIU3aiHOB B COBPEMEHHOM JICKTPOHHOU (opme,
pa3MeNIeHUIO OMMyOJIMKOBAaHHBIX pa0OT B AJIEKTPOHHBIE MyOIUKaIUH.

Otnuuue Hamero W3JaTelbCcTBa OT JPYTMX U3JIaTeIbCTB B TOM, YTO MBI
IPeIOCTaBIIsieM OBICTPhIE M KaUYeCTBEHHbIE YCIIYTH, a TJIaBHOE, OECIUIaTHO pa3MeniaeM
Bam pabotel B HammonanpHoil OuOnmoreke Y3Oekucrana um. Anumepa Hasou u
OKa3bIBa€M ITOMOIIbL B pa3MEIICHHM Bamiel padboTbl B Poccuiickoil HalMOHAIBHOM
OoubmmoTeke, a Takke Ha miatdgopme Poccuilckoro MHAEKca HAyYHOTrO LUTUPOBAHUS
(PUHII, e-library) o6seruuth pasmerieHue.

CoBmecTHO ¢ DEpraHckuM MOJUTEXHUYECKUM HHCTUTYTOM 3aIlyIIEH IPOEKT
ANEKTPOHHOI'0 HAay4yHOro xkypHajna «Xalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali —
International Journal of Theoretical and Practical Research. MexmyHapoaHblii skypHai
TEOPETUUYECKUX U MPUKIIATHBIX UCCIETOBAHUIN.

Muccusi Hay4dyHOro HJIEKTPOHHOTO JKypHalla HalpaBjieHa Ha pPa3BUTHE
HallMOHAJIBHOU U 3apyO0exHOM Hayku, oOecrieyeHrue oOIIeT0CTYITHOCTH TEOPETUYECKUX
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H03I/IIII/II7'I nu HpaKTI/ILICCKI/IX pﬁBYJIBTaTOB HpI/IKJIa,ZIHLIX I/ICCJIGI[OBaHI/II\;I. B >KypHaJI€

MPEJICTABIICHBl CIEAYIOIIME CHEUUAIBHOCTA BpICIIEH AaTTEeCTallMOHHOM KOMHUCCUU
Pecniybnuku Y30ekucran mo ¢u3MKe W MaTeMaTHKe, XUMHUH, OWOJIOTHU, T€OJIOTUH H
MUHEPAJIOTUHU, TEXHUKE, CEIbCKOMY XO3SUCTBY, HMCTOPUHU, dKOHOMUKE, (uiiocodun,
¢bunomornn, reorpaduu, NpaBy, MEJATOTUKE, MEIUIIMHE, apXUTEKTYype, MCHXOJIOTHS,
couuonorus. JKypHan myOJMKyeT HayyHble CTaThbU OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOeimHBIX
aBTOPOB O JIOCTHIKEHUSIX U MEPCIEKTUBAX HAYKU, pe3yJibTaTaX Hay4YHBIX MUCCIEAOBAHUN
YYEHBIX, MPOBOJSIIMX HMCCIEAOBAaHUA. DJEKTPOHHBIN KypHaJl WM3JAae€Tcs OAWH pa3 B
MECHILI.

Kaxmoii crartbe, OMyONMKOBAaHHOW B J>KypHalle, Ha KOHTPAKTHOH OCHOBE
npucBauBaetcs Homep DOI (Crossref).

Tak>ke n31aTeabCTBO OKA3bIBAET YCIYTH I10:

* KQUECTBCHHBIN MEPEBOJI CTATEM;

* peIaKTUPOBAHUE CTATEH U alanTaius K TpeOOBaHUAM KypHAJIa;

* 00paboTKa cTaTeil;

* MpoOBepKa HayyHbIX paboT (cTtareil, y4yeOHBIX mOCOOM, MOHOrpadui,
JUCCepTaluii U JIp.) Ha TUIaruaT craTei;

* OKa3bIBaeT MHPOpPMALIMOHHOE oOecriedeHre myOauKaluii cTaTel B MPeCTHKHBIX
3apyOexHbIX KypHanax (Scopus, Web of Sciences u »*ypHajlax ¢ BBICOKMM HMITIAKT-
bakTopom).

He ynyckaiiTe BO3MOKHOCTD!

IHoxanyiicra, CBAKMTECH C HAMU:

OuekTpoHHbIii aapec: Alferganus.ltd@gmail.com

Ham aapec B Teserpamm: @Alferganus_Itd

Tenedonsr: (97) 100-38-88

(97) 337-86-00
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