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Annotatsiya. Innovatsion rivojlanishning maksadlari va vazifalarini aniqlashdagi 

kamchiliklar innovatsion faoliyatga yonaltirilgan moliyaviy va boshqa resurlarni 

natijasiz sarflashga olib kelishi mumkin. Ayniqsa, korxonaning innovatsion faoliyatga 

samarasiz sarflangan vaqti sanoat tarmog’ida fan sig’imi yuqori ishlab chiqarishni 

rivojlantirishning mavjud yuqori shakllari bilan bog’liq moliyaviy resurslar darajasidan 

kam bo‘lmagan yoqotish hisoblanadi. Sanoatni innovatsion rivojlanishining belgilangan 

yonalishlari doirasida loyihalar o‘rtasidagi o‘zaro bog’liq va to‘lik bo‘lmagan 

realizatsiyani amalga oshirish korxona faoliyatining alohida yonalishlari bo‘yicha ijobiy 

samara berishi mumkin, biroq korxonaning umumiy innovatsion rivojlanishi  samaradan 

mahrum bo‘ladi. Shuning uchun innovatsion loyihani amalga oshirishga qaror qilishda 

resurslar manbai va yakuniy innovatsiyalar iste’molchilari tahlil qilingan bo‘lishi zarur, 

ya’ni korxonaning mufassal tashqi muhit tahlili o‘tkazilishi kerak.  

Kalit so ‘zlar: sanoat, to ‘qimachilik  sanoati, innovatsiya, innovatsion loyixa. 

 

Тухтасинова, Дилдора Рахмонбердиевна 

PhD, и.о. доцента кафедры «Экономика», 

Ферганский политехнический институт 

E-mail: Dildorakxon2050@gmail.com 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

  

Аннотация. В определении целей и задач ошибки инновационного развития могут 

привести к неэффективному расходованию финансовых и иных ресурсов, 

направленных на инновационную деятельность. В частности, неэффективно 

затраченное предприятием время на инновационную деятельность-это потери в 

промышленности не ниже уровня финансовых ресурсов, связанных с 

существующими высокими формами развития наукоемкого производства. 

Осуществление взаимосвязанной и неполной реализации проектов в рамках 

обозначенных направлений инновационного развития отрасли может дать 

положительный эффект по отдельным направлениям деятельности 

предприятия, однако общее инновационное развитие предприятия будет лишено 

эффективности. Поэтому при принятии решения о реализации инновационного 

проекта необходимо провести анализ источника ресурсов и конечных 

потребителей инноваций, т.е. провести детальный анализ внешней среды 

предприятия.  

Ключевые слова: промышленность, текстильная промышленность, инновации, 

инновационный проект. 

 

Kirish 

To‘qimachilik sanoati respublikamiz iqtisodiyotining istiqbolli tarmoqlaridan biri 

sifatida o‘z  ichiga tayyor mahsulot ishlab chiqaruvchi bir nechta tarmoqlarni oladi va shu 
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bilan bir qatorda unda ish bilan ta’minlangan aholining kattagina qismi band,  bu,  o‘z 

navbatida, aholini ish bilan ta’minlash uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Lekin shu bilan 

birga, to‘qimachilik sanoati strukturasining talabga javob bermasligi, ishlab chiqarish 

samaradorligining va mahsulot sifatining pastligi, tarmoqning iqtisodiy va ijtimoiy 

rivojlanishidagi nomutanosibliklar unga o‘zgartirishlar, yangiliklar kiritishda kompleks 

yondashuvni talab qiladi. Bu tarmoq korxonalari faqat mehnat sarfi kattaligi bilan emas, 

balki o‘zining ishlab chiqarishni joylashtirish, filiallar va kichik korxonalar ochish 

borasida respublikamizning deyarli barcha hududlarida erkin ish olib borilishi bilan ham 

e’tiborga molik. 

To‘qimachilik sanoati korxonalarining rivojlanishini sekinlashtirayotgan omillarga 

mehnat unumdorligining pastligi, mavjud texnika va texnologiyalardan unumli 

foydalanishning yo‘lga qo‘yilmagani, malakali ishchi - xodimlarning eytishmasligi va 

mavjudlarining esa malaka darajasining pastligi kabi omillarni kiritishimiz mumkin. 

Bulardan tashqari korxonalarga etkazib berilayotgan xom- ashyo va materiallar narxi 

tayyor mahsulot narxiga qaraganda tezroq o‘sishi ham sanoatning rivojlanishiga o‘z 

salbiy ta’sirini o‘tkazmoqda.  

Shuning uchun bu sanoatning to‘qimachilik va tikuvchilik, umuman olganda, 

tayyor mahsulot ishlab chiqaruvchi barcha tarmoqlarni rivojlantirish va bu mahsulotlarni 

respublika hududida chegaralanib qolmay, eksport strukturasida muqim joy egallashini 

ta’minlash va bu eksport hajmining o‘sishini ta’minlash zarur. 

Аdabiyotlar sharxi 

Kompaniyalarda xodimlarni innovatsion boshqarish muammolarini tadqiq etish 

masalalari B.Triker, M.Veber, I.Ansoff, P.Doyl, D.Kollis, S.Montgomeri, L.Edvinson, 

S.Meloun, R.Kaplan, D.Norton, D.Djonson, K.Shoulz kabi xorijlik iqtisodchi olimlarning 

ilmiy ishlarida chuqur tadqiq etilgan. 

MDH iqtisodchi olimlari tomonidan sanoat korxonalarida innovatsion 

boshqaruvning shakllanishi, xususiyatlari, korxonalarda xodimlar boshqaruvining 

iqtisodiy-huquqiy masalalari V.V.Avdeev, A.M.Babashkina, Yu.T.Bazarov, 

L.V.Volkov, P.V.Juravlev, L.V.Kartashova, I.A.Kokorev, V.M.Kolpakov, 

E.B.Morgunov, I.I.Mazur, D.M.Mixaylov, I.N.Gerchikova, M.D.Kruk, M.V.Dokuchaev 

va boshqalarning ilmiy izlanishlarida muayyan darajada o‘rganilgan. O‘zbekiston milliy 

iqtisodiyotining raqobatbardoshligini oshirish, korxonalarda xodimlar boshqaruvining 

nazariy va amaliy jihatlarini takomillashtirish, shuningdek, engil sanoatning etakchi 

tarmoqlaridan bo‘lgan to‘qimachilik sanoati korxonalari faoliyatini tashkil etishning 

nazariy-uslubiy asoslari S.S.Gulyamov, K.X.Abduraxmonov, M.A.Maxkamova, 

A.Sh.Bekmurodov, M.R.Boltabaev, Sh.I.Otajonov, I.Yu.Umarov, N.Q.Yo ‘ldoshev, 

D.N.Raximova, A.E.Razikov, U.Sh.Yusupov va boshqa qator olimlarning tadqiqotlarida 

o ‘z aksini topgan. 

Tadqiqot metodologiyasi 

Tadqiqotning axborot va yempirik bazasi O‘zbekiston Respublikasi davlat 

statistika qo‘mitasining rasmiy statistik materiallari, ko‘rib chiqilgan qator masalalar 

bo‘yicha sanoat korxonalarining faoliyati to‘g‘risidagi maʼlumotlar hisoblanadi. 

Tahlil va natijalar 
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Korxonada innovatsion salohiyatni boshqarish bo‘yicha amalga oshirilayotgan 

ishlarni tahliliy o‘rganish maqsadida bir qator statistik ko‘rsatkichlar dinamikasini ko‘rib 

chiqamiz. Jumladan, «Konteks Tashkent» MChJ da xodimlar soni miqdor hamda sifat 

jihatdan o‘zgarishi ularning soni hamda tarkibidagi o‘zgarishlar bilan tavsiflanadi. Buni 

inobatga olgan holda oxirgi 3 yil mobaynida korxona xodimlari soni hamda tarkibidagi 

o‘zgarishlarini 1-jadvalda aks ettirilgan ma’lumotlar yordamida tahlil qilingan. 

Korxonada jami xodimlar soni 2019 yilda 500 kishini tashkil qilgan bo‘lsa, 2021 yillarda 

mos ravishda 1680 kishini tashkil qilgan. Keyingi uch yilda jami xodimlar sonida keskin 

o‘zgarish kuzatilgan. Shuningdek, korxonadagi xodimlar sonidagi o‘zgarishni tarkibiy 

jihatdan ham qarab chiqish maqsadida jami xodimlarni uch guruhga bo‘lgan holda tahlil 

qilib o‘tildi. 

 

1-jadval 

«Konteks Tashkent» MChJda xodimlar tarkibining o‘zgarish dinamikasi  

 

Xodimlar toifalari va 

ko‘rsatkichlari 

2019 yil 2020 yil 2021 yil 

soni, 

kishi 

ulushi, 

%da 

soni, 

kishi 

ulushi, 

%da 

soni, 

kishi 

ulushi, 

%da 

Jami xodimlari soni 500 100 1000 100 1680 100 

Shu jumladan: 

Boshqaruvda bandlar soni 22 4,4 28 2,8 30 1,78 

Xizmat ko‘rsatishda 

bandlar 
133 26,6 234 23,4 650 38,69 

Ilmiy daraja va unvonga ega 

xodimlar soni 
0 0 0 0 0 0 

Ishlab chiqarishda bandlar 

soni 
345 69 738 73,8 1000 59,52 

 

Boshqaruvda bandlar soni 2019 yilda 22 tani, 2020 yilda   28 tani, 2021 yilda 30 

tani tashkil etgan. Bu erda asosiy o‘zgarish xizmat ko‘rsatish hamda ishlab chiqarishda 

bandlar sonida bo‘lgan. Xizmat ko‘satishda bandlar soni 2019 yilda 22 tani tashkil qilgan 

bo‘lsa, 2021 yilga kelib 30 taga etgan. Buning natijasida jami xodimlar sonidagi ulushi 

26,6 foizdan 38,69 foizga oshgan. Ishlab chiqarishda bandlar sonida 345 tadan  738 taga 

oshgan,  o‘tgan yilgiga nisbatan  esa 262 taga oshgan, ya’ni 59,58 foizga o‘sgan.  

 Tarkibiy jihatdan o‘zgarishga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, 2019 yilda boshqaruvda 

bandlarning jami bandlar soniga nisbatan ulushi 4,4 foizni tashkil qilgan bo‘lsak, 2021 

yilga kelib 1,78 foizni tashkil qilgan ya’ni miqdor jihatdan kamaygan bo‘lishiga 

qaramasdan nisbat jihatdan oshgan. Ayni holatni xizmat ko‘rsatishda band bo‘lganlar 

soniga nisbatan ham kuzatishimiz mumkin.  

Amalga oshirilgan statistik tahlillarimizning ko‘rsatishicha korxonada jami 

xodimlar sonida deyarli o‘zgarish kuzatilmagan bo‘lishiga qaramasdan ular tarkib va sifat 
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jihatdan takomillashib bormoqda. Shu bilan birga individual salohiyatni rivojlantirish, 

hulq-atvorni shakllantirish uchun turli bilimlardan foydalanish zarurdir. 

Xodimlarning o‘z imkoniyatlarini ishga solishi uchun sharoit yaratib berish 

maqsadga muvofiqdir. Xodimlarning samaradorligi xodimlarning yaxshi ish faoliyati 

bilan bog’liqdir va shu sababli korxona rahbariyati ish faoliyatini yaxshilash uchun turli 

yondashuvlar yoki usullardan foydalanishi kerak. 

Xodimlarning ish faoliyatini yaxshilash uchun etakchi tomonidan amalga 

oshiriladigan harakat -murabbiylik (coaching) innovatsion usuli korxona rahbariyati ish 

faoliyatini yaxshilash uchun xizmat qilishi ijobiy natijalarga olib kelishini ko‘rish 

mumkin (1 –ilova). 

Korrelyatsion tahlil natijalarining ko‘rsatishicha, boshqaruv va ishlab 

chiqarishdagi xodimlar sonining o‘zgarishi bilan ishlab chiqarilgan mahsulot miqdori 

orasida yuqori korrleyatsion bog’liqlik mavjud. Ular orasida korrelyatsiya koeffitsienti 

mos ravishda 0.91 va 0.95 ga teng ekanligini ko‘rishimiz mumkin. Biroq boshqaruv va 

ishlab chiqarishdagi xodimlar soni bilan foyda va zararlar orasidagi korrelyatsiya 

koeffitsientining unchalik yuqori emasligini, ya’ni ikkalasi ham 0.51 ga teng ekanligini 

qo‘rishimiz mumkin. Shunday bo‘lsada, foyda va zararlarning ko‘rsatkichlar bilan 

korrelyatsion koeffitsientlari ichida eng yuqori ko‘rsatkichni tashkil qilmoqda. 

«Konteks Tashkent» korxonasidagi xodimlarni ma’lumotlilik darajasi bo‘yicha 

tarkibini  ishlab chiqarish hajmi hamda foyda va zarariga ta’sirini baholab o‘tamiz. 

Xodimlarni ma’lumotlilik darajasi bo‘yicha uch guruhga, oliy, o‘rta maxsus hamda o‘rta 

ma’lumotga ega bo‘lganlarga ajratgan holda qarab chiqamiz.(2-jadvalga qarang). 

Oliy ma’lumotga ega bo‘lganlar soni bilan ishlab chiqarilgan mahsulot hajmi 

orasidagi korrelyatsiya koeffitsienti 0.92 ga teng bo‘lsa, foyda va zararlar bilan 

koeffitsienti 0.51 ga teng. Bundan ko‘rinadiki korxonada oliy ma’lumotga ega bo‘lganlar 

soni o‘zgarishining korxonada ishlab chiqarish hajmi hamda foyda va zararlariga 

ta’sirining yuqori ekanligini asoslaydi. 

O’rta maxsus ma’lumotga ega bo‘lganlar sonining o‘zgarishi hamda korxonada 

ishlab chiqarish hajmi, foyda va zararlar orasidagi korrelyatsiya koeffitsienti mos 

ravishda 0.94 va 0.48 ga teng. O’rta ma’lumotga ega bo‘lganlar soniga nisbatan mazkur 

ko‘rsatkichning mos ravishda 0.92 va 0.50 teng ekanligini ko‘rishimiz mumkin. 

Xodimlarni boshqaruv qarorlarni jamoaviy asosda qabul qilish hamda mulkchilik 

va boshqaruv funktsiyalarini taqsimlash, kapitallarni qo‘shish imkoniyati hamda mulk 

egasi sifatida o‘z hissasini uchinchi shaxslarga sotish orqali olish, fond bozorlariga 

aktsiyalarni joylashtirish orqali pul mablag’larini jalb qilishga asoslanadi.  

Iqtisodiyotni raqamlashtirish sharoitida korxonalarda xodimlarni innovatsion 

salohiyatini rivojlantirish va innovatsion  strategiyani amalga oshirish uchun zaruriy 

sharoitlarni aniqlash, korxonaning amaldagi sharoitlarini identifikatsiyalash, mavjud 

resurslardan kelib chiqib xodimlarning innovatsion salohiyatini va innovatsion faoliyatini 

amalga oshirish sharoitlarini takomillashtirish xududlarda to‘qimachilik sanoati 

korxonalarini barqaror rivojlanishida xodimlarni raqobatbardoshligini oshirishga xizmat 

qiladi. 
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2-jadval 

Korrelyatsion tahlil natijalari 

Ko ‘rsatkichlar 
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Ishlab chiqarilgan mahsulot, mlrd 

so‘m 
1.00        

Foyda va zarar 0.58 1.00       

Boshqaruvda bandlar soni 0.91 0.51 1.00      

Ishlab chiqarishda bandlar soni 0.95 0.51 0.99 1.00     

Xizmat ko‘rsatishda bandlar soni 0.68 0.36 0.89 0.85 1.00    

Oliy ma’lumotga ega bo ‘lganlar 

soni 
0.92 0.51 1.00 0.99 0.88 1.00   

O’rta maxsus ma’lumotga ega 

bo‘lganlar soni 
0.94 0.48 0.98 1.00 0.85 0.99 1.00  

O’rta ma’lumotga ega bo‘lganlar 

soni 
0.92 0.50 0.99 0.99 0.88 0.99 0.98 1.00 

 

Xulosa sifatida shuni taʼkidlash mumkinki, to‘qimachilik sanoati korxonalarida 

innovatsion faoliyatni boshqarishning asosiy yo‘nalishlarini takomillashtirish quyidagi 

tadbirlarni amalga oshirishga bog’liq: 

- zamonaviy sanoat tarmoqlari korxonalari faoliyatining muhim yo‘nalishlari 

doirasida tadqiqotlarni o‘tkazishga kontsentratsiyalash;  

- texnologik  yo‘l xaritalarini yaratish asosida innovatsion faoliyat doirasida 

kichik va o‘rta korxonalarni jalb qilish;  

- sanoat tarmog’ining fan sig’imi yuqori bo‘lgan korxonalari innovatsion 

faoliyatining iqtisodiy samaradorligini oshirish maqsadida innovatsion faoliyat 

natijalarini xarid qilish va sotish; 

- sanoat tarmog’ining fan sig’imi yuqori bo‘lgan korxonalarida innovatsion 

faoliyat moliyaviy samaradorligini oshirish vositalarini qo‘llash; 
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- sanoat tarmog’ining fan sig’imi yuqori bo‘lgan korxonalarida innovatsion 

faoliyatni joriy etish doirasida resurslardan foydalanishni optimallashtirish 

vositalarini qo‘llash;  

- innovatsion faoliyatni amalga oshiruvchi shaxslar yoki korxonalar tomonidan 

aniqlanadigan mezonlardan kelib chiqib, resurslarni yuqori foydali bo‘lgan 

innovatsion loyihalarga yo‘naltirishdan iboratdir. 
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E’lon / Reklama / Advertisement 

 

 
 

 

Hurmatli hamkasabalar “Al-Ferganus” nashriyoti va “Xalqaro nazariy va 

amaliy tadqiqotlar jurnali” elektron jurnali Oʼzbekiston taʼlim xizmatlari bozorida 

oʼzining faoliyatini boshlaganligini maʼlum qilamiz. 

Аjoyib imkoniyatdan siz birinchilar qatorida foydalanib ilmiy nashrlaringizni chop 

etishingiz mumkin.  

“Al-Ferganus” nashriyotimiz tomonidan Siz taqdim etgan darslik, oʼquv 

qoʼllanma, monografiya va ilmiy risolalarga ISBN, Doi halqaro raqamli idenfikatorlarni 

biriktirish, ularning elektron zamonaviy andozadagi muqovalar va ishlanmalarning 

elektron maketini yaratish, nashriyotda eʼlon qilingan ishlarni elektron axborot 

nashrlarida joylashtirish xizmatlari koʼrsatiladi.  

Bizning nashriyotimizning boshqa nashriyotlardan farqi shundaki, tezkor va sifatli 

xizmat koʼrsatamiz hamda eng asosiysi biz Sizning ishlaringizni Аlisher Navoiy 

nomidagi Oʼzbekiston Milliy kutubxonasi va Rossiya Milliy kutubxonasi fondlariga 

bepul joylashga shuningdek, Rossiya ilmiy iqtiboslik indeksi (RINTs va E – library) 

platformasiga, CrossRef bazalariga shartnoma asosida joylashtirishga koʼmaklashamiz.  

“Xalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali” ISSN 2181-2357 elektron jurnali 

ham oʼz faoliyatini boshlamoqda. Bizning jurnalda Oʼzbekiston Respublikasi Oliy 

attestatsiya komissiyasining quyidagi ixtisosliklari fizika-matematika, kimyo, biologiya, 

geologiya-mineralogiya, texnika, qishloq xoʼjaligi, tarix, iqtisodiyot, falsafa, filologiya, 

geografiya, yuridik, pedagogika, tibbiyot sanʼatshunoslik, arxitektura, psixologiya, 

sotsiologiya fanlari boʼyicha milliy va xorijiy mualliflarning fanlardan erishgan yutuqlari 
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va istiqbollari borasidagi ilmiy maqolalari, ilmiy tadqiqotlar olib borayotgan olimlarning 

ilmiy izlanishlari natijalari eʼlon qilinadi. Elektron jurnal har oyda bir marta eʼlon 

qilinadi. 

Jurnallarda eʼlon qilinadigan har bir maqolaga shartnoma asosida DOI (Crossref) 

raqami beriladi. 

Shuningdek, tahririyat tomonidan: 

• maqolalarni sifatli tarjima qilish; 

• maqolalarni tahrirlash va jurnallar talabiga moslash; 

• maqolalarga ishlov berish; 

• maqolalarni plagiatga tekshirish; 

• xorijdagi nufuzli (Scopus, Web of sciences va yuqori impakt faktorli) 

jurnallarda maqollarni sifatli va ishonchli chop etishga koʼmaklashish xizmatlarini ham 

koʼrsatadi.  

Imkoniyatni boy berib qoʼymang!  

Quyidagi manzillarga murojaat qiling: 

Elektron pochta manzili: Alferganus.ltd@gmail.com  

Telegramm manzilimiz : @Alferganus_ltd  

Telefonlar: (97) 100-38-88  

(97) 337-86-00 
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ВНИМАНИЕ ОБЪЯВЛЕНИЕ! 

 

 
 

Уважаемые коллеги! Сообщаем вам, что издательский дом «AL-

FARGANUS» и “Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali”- “Международный 

журнал теоретических и прикладных исследований” начали свою деятельность на 

рынке образовательных услуг Узбекистана. 

Это прекрасная возможность одним из первых опубликовать свои научные 

публикации. Наше издательство «AL-FARGANUS» предоставляет услуги по 

прикреплению международных цифровых идентификаторов ISBN, Doi к 

учебникам, учебным пособиям, монографиям и научным брошюрам, созданию 

электронных макетов их обложек и дизайнов в современной электронной форме, 

размещению опубликованных работ в электронные публикации. 

Отличие нашего издательства от других издательств в том, что мы 

предоставляем быстрые и качественные услуги, а главное, бесплатно размещаем 

ваши работы в Национальной библиотеке Узбекистана им. Алишера Навои и 

оказываем помощь в размещении вашей работы в Российской национальной 

библиотеке, а также на платформе Российского индекса научного цитирования 

(РИНЦ, e-library) облегчить размещение. 

Совместно с Ферганским политехническим институтом запущен проект 

электронного научного журнала «Хalqaro nazariy va amaliy tadqiqotlar jurnali – 

International Journal of Theoretical and Practical Research. Международный журнал 

теоретических и прикладных исследований». 

Миссия научного электронного журнала направлена на развитие 

национальной и зарубежной науки, обеспечение общедоступности теоретических 
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позиций и практических результатов прикладных исследований. В журнале 

представлены следующие специальности Высшей аттестационной комиссии 

Республики Узбекистан по физике и математике, химии, биологии, геологии и 

минералогии, технике, сельскому хозяйству, истории, экономике, философии, 

филологии, географии, праву, педагогике, медицине, архитектуре, психология, 

социология. Журнал публикует научные статьи отечественных и зарубежных 

авторов о достижениях и перспективах науки, результатах научных исследований 

ученых, проводящих исследования. Электронный журнал издается один раз в 

месяц. 

Каждой статье, опубликованной в журнале, на контрактной основе 

присваивается номер DOI (Crossref). 

Также издательство оказывает услуги по: 

• качественный перевод статей; 

• редактирование статей и адаптация к требованиям журнала; 

• обработка статей; 

• проверка научных работ (статей, учебных пособи, монографий, 

диссертаций и др.) на плагиат статей; 

• оказывает информационное обеспечение публикаций статей в престижных 

зарубежных журналах (Scopus, Web of Sciences и журналах с высоким импакт-

фактором). 

Не упускайте возможность! 

Пожалуйста, свяжитесь с нами: 

Электронный адрес: Alferganus.ltd@gmail.com  

Наш адрес в телеграмм: @Alferganus_ltd 

Телефоны: (97) 100-38-88 

                    (97) 337-86-00 
 

mailto:Alferganus.ltd@gmail.com
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